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PLANO DE TRABALHO

1 - DADOS CADASTRAIS - PROPONENTE

1. — Organizac¢io da Sociedade Civil

Nome CNPJ

Associagdo de Artes de Sao Carlos - AASC 06.143.064/0001-28
Endereco

Rua Jesuino de Arruda, 1598

Cidade UF CEP DDD/Telefone

Sdo Carlos | SP 13560-242 16 33071870
Conta Corrente Banco Agéncia
003-444-7 Caixa Econdmica Federal 3047

E-mail

elmjoaosepe@yahoo.com.br

1.2 — Representante Legal

Nome
Fernando Cesar Crnkovic

CPF RG

145.395.508-96 16.671.971-7 SSP/SP
Endereco

Avenida Sallum, 918 — Vila Prado

Cidade UF CEP DDD/Telefone
S3o Carlos SP 13574-040 (16) 99116-5918

E-mail
spencerlog@yahoo.com.br

1.3 — Responsavel Técnico pelo projeto

Nome

Gabriel Donizete da Silva Ferreira

CPF RG

460.090.328-57 55.050.223-3 SSP.SP
Endereco

Rua Waldemar Ivo de Medeiros, 115, Jardim Gibertoni
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Cidade UF CEP DDD/Telefone
Séo Carlos SP 13574-550 (16) 99445-4363
E-mail

gabriel.donizete.ferreira@gmail.com

Formacao profissional | Fun¢io na OSC
Musica - USP Responsavel Técnico

2 — APRESENTACAO E HISTORICO DA OSC

E apresentado neste Plano de Trabalho a proposta intitulada “Desenvolvimento do Projeto Social da
Escola Livre de Musica Maestro Joao Sepe”, a qual traz todo o conjunto de aspectos demandados na Chamada
Publica 09/2023, Processo Administrativo 32133/2023.

O Projeto Social Escola Livre de Musica (ELM) “Maestro Jodo Sepe” (O nome deste Projeto Social faz uma
homenagem ao musico, compositor e maestro sdo-carlense Jodo Sepe. Para maiores informagdes sobre ele,
consultar: <https://periodicos.ufba.br/index.php/ictus/article/download/34293/19777>) considera a Musica
como uma linguagem artistica importante e pertencente a cultura humana em todas as sociedades. Em nosso
pais, a Musica estd presente desde a rotina cotidiana da populacdo a eventos especiais em instituicdes. Se a
Musica faz parte da cultura do povo brasileiro e esta presente em diversos momentos e situagdes sociais, por
que seus conhecimentos tedrico-praticos ndo sdo alcangados pela maioria da popula¢do para uma maior
participag@o e compreensdo desse fenomeno cultural?

Indubitavelmente, o estudo dos conhecimentos da Musica ainda nao acontece de modo democratico e irrestrito
a todos os cidaddos em nossa sociedade. Sabe-se que, apesar de prevista por Lei, uma parcela significativa das
escolas de Educagdo Bésica ainda ndo oferta esse ensino e, geralmente, aqueles cidaddos que desejam aprender
Musica acabam a estudando de maneira autodidata e/ou com amigos, e/ou com apoio de escolas e/ou professores
privados da area. Ou seja, poucos cidadaos t€m acesso ao ensino de Musica com qualidade e orientado por
profissionais qualificados.

Na cidade de Sao Carlos, a oferta do ensino de Musica na Educacdo Basica acontece apenas dos primeiros
aos quintos anos do ensino fundamental em escolas publicas da Secretaria Municipal de Educagdo, com
professores licenciados em Musica concursados e contratados especificamente para esse fim. J4 nos
estabelecimentos de Educagdo Bésica estaduais, ndo hé a abordagem da musica com essa caracteristica e com
docentes com o mesmo perfil. Além disso, a grande parte das escolas de Musica existentes na regido ¢ de
natureza privada, cujo acesso nao ¢ possivel aos cidaddos que nao tém poder aquisitivo para custear/investir esse

tipo de servigo educacional. Na regido de Sdo Carlos, além da Escola Livre de Musica “Maestro Jodao Sepe”, em
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vigor ha mais de 20 anos, identificamos apenas o Projeto Guri (“O Guri € um programa do Governo do Estado
de Sao Paulo gerido pela Santa Marcelina Cultura, por meio de contrato de gestdao celebrado com a Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo. Atende gratuitamente mais de 60 mil
criangas e adolescentes por ano, em 384 polos de ensino, localizados em 282 cidades do Estado de Sao Paulo. ”
(Fonte: https://www.projetoguri.org.br/quem-somos/) como projeto social gratuito destinado ao ensino de
musica). Entretanto, cada qual apresenta, objetivos, metas, metodologias e publicos diferenciados.

Além da formac¢do musical e cultural do povo, o ensino de Musica com qualidade pode abranger fungdes
sociais importantes ao desenvolvimento humano, ou seja, outras razdes para a sua realizagao e seu emprego. De
acordo com Merriam, A. O. em sua obra “The anthropology of music. Evanston: Northwestern University Press”
de 1964, dez (10) sao as fungdes sociais da musica: Fun¢do de expressao emocional; Fungdo do prazer estético;
Funcao de divertimento, entretenimento; Funcao de comunicagao; Funcao de representacao simbdlica; Fungao
de reacao fisica; Fun¢ao de impor conformidade as normas sociais; Fun¢ao de validagao das instituigdes sociais
e dos rituais religiosos; Fun¢do de contribuicdo para a continuidade e estabilidade da cultura; Fun¢do de
contribuicdo para a integracao da sociedade. Desse modo, para além do dominio de conhecimentos especificos
da area, o ensino de Musica pode apoiar significativamente a formacao geral dos seres humanos, atingindo
objetivos extrinsecos a ela. O ensino de Musica propicia estimulos multiplos, os quais podem estar relacionados
aos fatores que influenciam desde a formacao cultural dos individuos, envolvendo aspectos psicologicos, motor,
emocional, temperamental, cognitivo e at¢é mesmo comportamental, auxiliando sobremaneira o
desenvolvimento social. Nesse sentido, a musica e a sociedade tem sido um binémio conjugado ao longo da
historia, sendo essa arte considerada essencial para a formagao e interagao dos povos. A musica reflete e cria
condigdes sociais, incluindo os fatores que facilitam a inclusdo social.

Quanto ao historico da Organizagdo da Sociedade Civil (OSC), nos idos de janeiro de 2001, o maestro
Robertinho Mori, propds junto ao Poder Executivo do Municipio, a implantacdo de um Nucleo de Educacao
Musical, visando a formag¢dao de uma Orquestra e uma Banda para o Municipio de Sao Carlos. Um pouco mais
tarde, passou a contar com o apoio da Prefeitura Municipal, tomando por base o convénio que havia com a
Sociedade Pro-Musica (Processo No. 7739/03 e Convénio No. 009/03) com base na autorizagdo dada pela Lei
Municipal No. 13135 de 15 de maio de 2003 de autoria do referido maestro. Assim, o Nucleo de Educacao
Musical foi concretizado.

Em fevereiro de 2004, com a sinalizag¢ao que havia do encerramento das atividades da Sociedade Pro-Musica
no municipio de Sao Carlos, foi idealizada por representantes da sociedade do municipio a criagdo de uma
institui¢do de terceiro setor com fins filantrépicos no ramo das Artes, a Associagdo de Artes de Sao Carlos
(AASC), a qual foi concebida para atender “multiplas linguagens” se caracterizando como uma plataforma para

tal fim. Neste contexto houve a assinatura do primeiro Convénio entre a Prefeitura do Municipio de Sao Carlos
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e a AASC (Processo No. 7739/03 e Convénio No. 68/2004). Uma vez oficializado o respectivo Processo e
Convénio, a mesma passou a atuar como mantenedora da ELM “Maestro Joao Sepe”, a primeira Escola Livre a
ser atendida no campo da Musica no ambito da AASC, em prol do municipio de Sao Carlos.

A Escola Livre de Musica “Maestro Jodo Sepe” tem por finalidade a promocgao de atividades sociais, culturais,
educacionais (formacao musical) e de circulacdo e difusao musical. Também, busca contribuir com o Municipio
de Sao Carlos, com base em parcerias estabelecidas com a Prefeitura Municipal, em projetos dessa natureza,
visando agregar valores aos planos de desenvolvimento social para a area da cultura, formagdo, difusdo e
circulagdo e também, na defesa e conservacao de seu patrimonio artistico.

A estruturagdo da ELM “Maestro Jodo Sepe” contou em sua génese com apoio do Maestro Tullio Colacioppo,
que foi Regente Titular por 43 anos da Orquestra Sinfonica do Municipio de Sao Paulo, assim como do Professor
Antdnio Carlos Neves Campos que atuou como Diretor do Conservatério Dramatico e Musical Dr. Carlos de
Campos de Tatui, do Maestro Benedito Geraldo de Oliveira que respondia pela, até entdao, Sociedade Pro-Musica
de Sao Carlos e professor David Saidel, virtuoso e reconhecido musico do municipio.

A ELM “Maestro Jodao Sepe” tem como meta investir no desenvolvimento musical tedrico-pratico de pessoas
interessadas voluntariamente, desde que tenham minimamente 6 anos de idade, e que desejam
ingressar/participar em grupos musicais, como banda, orquestra, grupos de musica de camara, coro, entre outras
formagdes. Desde seu inicio, a concepcao da ELM “Maestro Jodo Sepe” buscou jamais se sobrepor ao trabalho
efetuado pelas instituicdes de ensino musical ja existentes. Entretanto, ao longo dos anos, a medida em que elas
foram se estabelecendo na cidade, alguns de seus objetivos talvez possam se aproximar daqueles pretendidos
pela ELM “Maestro Jodo Sepe”, inevitavelmente, ndo invalidando de qualquer maneira este Projeto Social.

Desde seu surgimento, a ELM “Maestro Jodo Sepe” prioriza e se dedica a formacdo musical de pessoas
interessadas voluntariamente, com ou sem conhecimentos musicais prévios, para a atuagdo em formagdes
musicais diversas, como Orquestras, Bandas, Grupos de Musica de Camara, Coro, entre outros. Por esse motivo,
tem promovido cursos variados de Teoria e Percepcao Musical, Historia da Musica, Pratica de Instrumentos e
Pratica de Conjuntos, dentre esses no campo das CORDAS FRICCIONADAS (Violino, Viola de Arco,
Violoncelo e Contrabaixo Acustico); MADEIRAS (Flauta Transversal, Clarinete, Saxofone); METAIS
(Trompete, Trombone, Trompa, Eufonio ou Bombardino, Tuba e/ou Sousafone); PERCUSSAO (para bandas e
orquestras). Para além disso, oferta cursos de Acordeon, Violdo Sertanejo, Viola Caipira, Violao Cléssico,
Técnica Vocal (para formacao de Coral), Musicalizacdo Infantil e Musicaliza¢ao para Adultos e Idosos. Assim,
a Escola Livre de Musica “Maestro Jodao Sepe” disponibiliza atualmente um total de 20 cursos a populagao.

Desde seu estabelecimento no Municipio de Sao Carlos, a ELM “Maestro Joao Sepe”, contribuiu na formacao

musical de mais de 3.523 alunos com apoio de verbas publicas. No momento atual, a ELM Maestro Jodao Sepe
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tem capacidade de atender até 420 alunos por semestre. Porém, a depender dos investimentos e parcerias que

possam ser estabelecidas futuramente, um quantitativo maior de estudantes podera ser alcancado.

3 - DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do Projeto Inicio Término
“DESENVOLVIMENTO DO PROJETO SOCIAL DA |01 de fevereiro de 2024 | 28 de fevereiro de 2026
ESCOLA LIVRE DE MUSICA “MAESTRO JOAO
SEPE”

Secretaria Gestora do Projeto: Secretaria Municipal de Cultura e Turismo

Identificacio do Objeto

Dar continuidade a parceria com a Prefeitura Municipal de Sdo Carlos para a implementacdo e execugdo de
sua politica cultural, com énfase na area da Musica, considerando a manuten¢do, ampliacdo, execucao e
desenvolvimento de ac¢des estruturantes envolvendo cursos tedricos e de praticas musicais.
Tais cursos buscam um aperfeicoamento musical por parte dos alunos, com a finalidade de introduzir esses, em
grupos musicais pertencentes a escola, tais como, Banda Marcial, Orquestra, Grupos de Musica de Camara,
formagdo de Corais (no ambito da Técnica Vocal), Orquestra de Violdes, Orquestra de Viola Caipira e Violao
Sertanejo, além do desenvolvimento da Musicalizagao Infantil, inserindo as criancas na pratica musical. Com
isso, os alunos estardo aptos a integrar diversos grupos musicais, sejam eles pertencentes a institui¢do ou nao,

promovendo assim um maior acesso a diversidade cultural junto a sociedade.

Publico-alvo/Faixa etaria: Até 420 alunos interessados voluntariamente em aprender Musica e participar de

diferentes formagdes musicais, a partir de 6 anos de idade, gratuitamente.

Numero de atendidos Capacidade de atendimento
390 alunos 420 alunos por semestre

Processo/Ano: 630/2024 Pagina: 790 Incluido por: LUCAS PERUZZI

14/01/2026 Origem: 2.7.2.1.1-SECAO DE DIFUSAO CULTURAL Arquivo: 20260108 - Plano de trabalho Remanejamento corrigido 2.pdf



Mantenedora da Escola Livre de Miusica “Maestro Jodo Sepe”
Rua Jesuino de Arruda, 1598 —Jd. Sao Carlos— Cep. 13560-642 Sao Carlos-SP

ssociagéo"de’ rtes Tel. (016) —3307.1870 / E-mail: elmjoaosepe@yahoo.com.br
de sao carlos

g S ( ASSOCIAGAO DE ARTES DE SA0 CARLOS — AASC

Justificativa contendo a descricao da realidade que sera objeto da parceria

A politica municipal e oficial de cultura de Sdo Carlos busca promover a participagdo democratica da
sociedade, sua integracao na agao cultural de seus varios segmentos, nos quais a atividade de Musica se encontra
inserida. Desse modo, a ELM “Maestro Jodo Sepe” visa facilitar/democratizar o acesso a musica para a
sociedade em geral, garantindo a promogao e ofertar aperfeicoamento, sejam eles profissionais atuantes da area
ou ndo; e oportunidade para aqueles que buscam a arte, mais especificamente a musica, como forma de lazer e
entretenimento.

Inserido neste contexto e buscando atuar como um braco forte e institucional, para auxiliar efetivamente, a
politica da cultura na area da Musica no municipio e tendo por base a visdo da realidade, este Projeto Social
foca a capacitagao de cidadaos do municipio de Sao Carlos, de diferentes faixas etdrias, etnias e racas, para o
atendimento de Bandas e Orquestras, Canto para Corais e a Musicalizagao Infantil e de Adultos e Idosos.

Para facilitar o acesso de todo o publico-alvo almejado, a sede do Projeto Social ELM “Maestro Jodo Sepe”
estd localizada na cidade de Sao Carlos, no Centro, em uma area de facil acesso e oferece cursos gratuitos na
area de Musica. Pode-se observar que essa area do conhecimento artistico, na cidade de Sao Carlos e regido,
encontra-se em constante expansao, abrangendo as mais variadas formas de expressdo musical.

As praticas de conjuntos proporcionam niveis diferentes de formagao musical aos alunos e suas expressodes
para o atendimento as realidades com base nos aprimoramentos de respostas sobre onde chegar e como
desenvolver em plenitude suas acdes de cidadania. Da mesma forma, a Musicalizag¢do Infantil busca preparar as
proximas geragdes de musicos do municipio de Sao Carlos, considerando a constru¢ao de conhecimentos sobre
a teoria da musica, historia da musica, técnicas instrumentais, afinacdo, ritmica, coordena¢do motora e
repertorios variados, onde nesses estdo incluidos repertorios locais, regionais, nacionais € internacionais,
tomando por base a diversidade, integracao de geragdes e a inclusdo na area da Musica, de forma a contribuir
efetivamente para a execucao da politica cultural preconizada pelo poder executivo do municipio de Sao Carlos.

Soma-se a esse contexto, o planejamento de um grande efetivo de ac¢des para difusdo e circulagdo cultural,
considerando anexar workshops e palestras, tanto tedricas como praticas as apresentacdes musicais, que serao
inseridas em sintonia com a agenda de atividades desenvolvidas pelo poder publico executivo no municipio.

Com a concessao desta chamada publica, o presente Projeto Social pretende dar continuidade as atividades
educativo-musicais que ja vem sendo desenvolvidas pela ELM “Maestro Jodo Sepe” ao longo dos ultimos 22
anos, além de realizar outras a¢des que venham a ser complementares, para favorecer a populacao sdo-carlense,
atuacdes como: Buscar ampliar a quantidade de alunos atendidos pela escola, sendo que atualmente encontram-
se 403 alunos matriculados para 420 alunos, haja vista que a escola tem capacidade para tal; Continuar ofertando

as edi¢des de workshops e palestras, trazendo especialistas da drea musical, onde os alunos e docentes terdo
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contato com diferentes assuntos, olhares e vivéncias, além de colocar em evidéncia o municipio de Sao Carlos,
como um importante eixo cultural e como ponto de encontro de diversos profissionais referéncias no cenario
musical - consequentemente, apoiar o fortalecimento da economia local; Continuar promovendo apresentagdes
musicais para o municipio de Sdo Carlos, tanto as realizadas pelos alunos como as realizadas por artistas
profissionais da cidade e/ou de outras localidades que serdo convidados, como forma de difusdo e circulagao
para os alunos e comunidade em geral, tornando possivel o acesso a cultura/musica a todos os individuos,
independentemente da etnia, raga, credo e classe social; Incentivar a popularizagio cultural de uma diversidade
de géneros musicais a partir de diferentes formagdes musicais em grupos; Oferecer vivéncias praticas musicais
coletivas para os alunos, com orientacdo de profissionais da 4rea da Musica qualificados, oportunizando o
enfrentamento de desafios musicais e interpessoais que surgirdo nelas, ampliando suas percepg¢des sonoras,
repertorio musical, experiéncias coletivas em Musica e os diferentes potenciais de a¢cdo musical de cada aluno
na sociedade; Organizar eventos formativos aos professores de Musica da ELM “Maestro Jodo Sepe” e aos
demais profissionais da Musica que desejarem participar; Oportunizar a criagao e desenvolvimento de projetos
de pesquisa com a participacao da equipe gestora e professores da ELM “Maestro Jodo Sepe” em parceria com
universidades, pesquisadores reconhecidos e/ou grupos de pesquisa certificados pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq); Incentivar a escrita e publicagdo de relatos de experiéncia
e de pesquisas em andamento ou concluidas pela equipe de professores e gestores da escola; Incentivar o
emprego das Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagdo nos processos de ensino musical da ELM
“Maestro Joao Sepe” e na formagdo continuada dos professores da escola; E, ampliar as atividades de
musicalizag¢do infantil e a de adultos e idosos. A partir do aditamento de tal convénio, sera possivel continuar
oferecendo atendimento aos 390 alunos hoje assistidos além de uma ampliagdo em tal quadro, podendo chegar
a capacidade de 420 alunos por semestre, a partir dos cursos de instrumento musical, além dos cursos tedricos,
de pratica em conjunto como bandas, orquestras, coro além de musica de camara, e também os cursos de

musicaliza¢ao infantil e de adultos e idosos.

4 - OBJETIVOS

4.1 - OBJETIVO GERAL

Promover a continuidade do estudo musical aos 390 alunos, hoje matriculados, e aos futuros interessados,
com intuito de levar conhecimento, cultura e formagado de alta qualidade aos assistidos, proporcionando meios
de desenvolvimento da teoria musical, técnica do instrumento musical juntamente com a musicalidade,
preparando o aluno para executar pecas dos mais variados repertorios, de forma a aprimorar e qualificar a

produgdo artistica local, além de despertar o interesse pela arte, possibilitar o desenvolvimento da criatividade,
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expressividade e comunicagdo. Também, desenvolver agdes que favoregam a circulacao e difusao cultural na
arte da Musica em auxilio a politica publica conjugada pelo poder executivo do municipio de Sao Carlos, com

execucdo de repertorio local, regional, nacional e internacional, tomando por base a diversidade, em que sera

realizada a manutenc¢do do publico ja existente, além de ampliar a formagao de novo publico.

4.2 —OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivos especificos

Metas

Indicadores

Meios de verificaciao

Promover o
desenvolvimento musical
de criangas - 6 a 12 anos
- por meio de cursos de
musicalizac¢ao infantil
em diferentes niveis
(iniciante, intermediario
e avangado).

- Despertar o gosto pela
musica, estimulando e
contribuindo com a
formagao global do ser
humano, incitando e
desenvolvendo habilidades
além do seu ambiente de
convivéncia diaria;
-Possibilitar a construgdo
de conhecimentos tedricos
e praticos musicais
basilares e essenciais ao
posterior avango das
criangas nos estudos de
instrumentos musicais e
em suas participagdes em
praticas musicais coletivas
na ELM;

- Aprender a fazer uso de
tecnologias digitais de
informagao e comunicagao
para apoiar os seus
desenvolvimentos
musicais, sob a orienta¢ao
docente.

- Os indicadores que
comprovam o
desenvolvimento e
envolvimento dos alunos
consistem na verificacdo se
os conteudos trabalhados na
musicalizagdo estdo sendo
aprendidos por eles. Os
alunos deverdo demonstrar
por meio das avaliagdes um
aproveitamento minimo de
70% dos contetidos
estudados em cada
nivel/etapa da musicalizag¢ao
para receber a certificagdo de
sua conclusao e continuagéo
de seus estudos na ELM.

- A frequéncia minima
exigida a aprovagao dos
alunos sera de 75% da carga
horaria estabelecida por
curso.

- Uma ou mais atividades
avaliativas por bimestre
serdo propostas pelos
professores, considerando
a participagdo ¢ a
verifica¢do do
aproveitamento dos
contetidos trabalhados
com os alunos nas aulas.
Ainda, avaliagoes ao
longo das aulas, por meio
da observacéo
participante pelos
docentes, também serdo
consideradas no processo
de verificagdo dos
indicadores de
aprendizagem.

- A participagdo em
apresentacdes musicais da
ELM “Maestro Jodo
Sepe” sera utilizado como
indicador do bom
aproveitamento do curso
pelos alunos.

- Para comprovar a
frequéncia estudantil,
empregar-se-a lista de
presenca a ser preenchida
pelos professores a cada
aula dos cursos de
musicaliza¢do ofertados.

Oportunizar a
aprendizagem musical a
adultos e idosos- a partir
de 18 anos - por meio de
cursos de musicalizagdo
em diferentes niveis
(iniciante e
intermediario).

- Despertar o gosto pelo
fazer musical coletivo, por
meio de atividades
diversificadas e
significativas;

- Motivar os idosos a
resgatarem repertorios de
diferentes épocas e géneros
conhecidos ¢
desconhecidos;

- Os indicadores que
comprovam o
desenvolvimento e
envolvimento dos alunos
consistem na verificagdo se
os conteudos trabalhados na
musicalizagdo estdo sendo
aprendidos por eles. Os
alunos deverdo demonstrar
por meio das avaliagdes um

- Avaliagdes ao longo das
aulas, por meio da
observagao participante
pelos docentes, serdo
realizadas a verificagdo
dos indicadores de
aprendizagem.

A participag@o dos idosos
em apresentacdes
musicais sera utilizada
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- Promover praticas
musicais coletivas e
interativas entre os idosos,
estimulando o
funcionamento cognitivo,
as emogdes ¢ a autoestima;
- Incentivar o
desenvolvimento de
habilidades musicais
praticas por meio do uso
da percussao, da voz, e, se
possivel, com o emprego
de instrumentos musicais;
-Possibilitar a construgdo
de conhecimentos teoéricos
e praticos musicais
basilares e essenciais ao
posterior avango dos
idosos nos estudos de
instrumentos musicais e
em suas participagdes em
praticas musicais coletivas
na ELM;

- Aprender a fazer uso das
tecnologias digitais de
informagao e comunicagao
para apoiar os seus
desenvolvimentos
musicais, sob a orientagdo
docente.

aproveitamento minimo de
70% dos contetdos
estudados em cada
nivel/etapa da musicalizacao
para receber a certificagdo de
sua conclusdo e continuagao
de seus estudos na ELM.

- A frequéncia minima
exigida a aprovacdo dos
alunos sera de 75% da carga
horaria estabelecida por
curso.

como indicador do bom
aproveitamento do curso
pelos alunos.

Para comprovar a
frequéncia estudantil dos
idosos, empregar-se-a
lista de presenca a ser
preenchida pelos
professores a cada aula
dos cursos de
musicaliza¢do ofertados.

Viabilizar a
aprendizagem de um
instrumento musical,
considerando aspectos
técnicos e expressivos da
performance em
diferentes niveis
(iniciante, intermediario
e avangado), para alunos
com idade a partir de 12
anos.

- Aprender a executar um
instrumento musical de livre
escolha, desde que possua o
mesmo para praticar em
momentos para além das
aulas na ELM;

- Desenvolver atividades
praticas musicais individuais
ou em pequenos grupos de
alunos, visando a construcao
de conhecimentos técnicos,
expressivos e da fluidez da
leitura de partituras
necessarios a uma
performance musical com
qualidade;

- Ampliar o repertorio
musical dos estudantes,
incentivando-os a buscarem
novas experiéncias
apreciativas de musicas de
diferentes culturas, géneros
e épocas;

- Os indicadores que
comprovarao o
desenvolvimento e
envolvimento dos alunos
consistem na verificagdo se
os conteudos trabalhados nos
cursos de instrumentos
musicais estao sendo
aprendidos por eles, com um
aproveitamento minimo de
70% dos contetidos
estudados em cada
nivel/etapa, bem como a
continuagio de seus estudos
na area da Musica na ELM;
- A frequéncia minima
exigida a aprovag@o dos
alunos sera de 75% da carga
horaria estabelecida por
curso.

- Serdo realizadas uma ou
mais avaliagdes préaticas
por bimestre, sendo
minimamente uma prova
pratica, com notas de 0 a
10. Uma outra avaliagdo
devera ocorrer por meio
de uma auto avaliacdo de
cada aluno sobre o seu
envolvimento e
conquistas ao longo de
cada curso, com nota de 0
a 10.

-Para comprovar a
frequéncia estudantil,
empregar-se-a lista de
presenca a ser preenchida
pelos professores a cada
aula dos cursos de
musicalizagao ofertados.
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-Aprimorar cada vez mais oS
conhecimentos musicais
para a participacao dos
alunos em atividades
praticas em grupos
diversificados na ELM,
como: orquestras, bandas,
grupos de musica de camara,
coro, entre outros;

- Aprender a fazer uso de
tecnologias digitais de
informagdo e comunicagao
para apoiar os seus
desenvolvimentos musicais,
sob a orientagdo docente.

Oportunizar a
aprendizagem da técnica
vocal para a performance
individual e coletiva em
diferentes niveis,
considerando a idade
minima de 12 anos.

- Aprender empregar a voz
na execugdo de repertorios
diversos;

- Desenvolver atividades
praticas musicais de canto
individuais, em pequenos ou
em grande grupo de alunos;
-Aprimorar gradativamente
o desenvolvimento de
conhecimentos técnicos,
expressivos e da fluidez da
leitura de partituras
necessarios a uma
performance musical do
canto com qualidade;

- Ampliar o repertorio
musical dos estudantes,
incentivando-os a buscarem
novas experiéncias
apreciativas de musicas de
diferentes culturas, géneros
e épocas;

-Aprimorar cada vez mais os
conhecimentos musicais
para a participagao dos
alunos na atividade de Coro
ou grupos musicais da ELM;
- Aprender a fazer uso de
tecnologias digitais de
informagdo e comunicagao
para apoiar os seus
desenvolvimentos musicais,
sob a orientagdo docente.

-Os indicadores que
comprovarao o
desenvolvimento musical e
envolvimento dos alunos
consistem na verificagdo se
os conteudos trabalhados no
curso de técnica vocal estdo
sendo aprendidos por eles,
com um aproveitamento
minimo de 70% dos
conteudos trabalhados nas
aulas, bem como a
continuacao de seus estudos
na area da Musica na ELM;
- A frequéncia minima
exigida a aprovagao dos
alunos sera de 75% da carga
horaria estabelecida por
curso.

- Serdo realizadas uma ou
mais avaliagdes praticas
por bimestre, sendo
minimamente uma prova
pratica, com notas de 0 a
10. Uma outra avaliagdo
devera ocorrer por meio
de uma auto avaliagdo de
cada aluno sobre o seu
envolvimento e
conquistas ao longo de
cada curso, com nota de 0
a 10.

-Para comprovar a
frequéncia estudantil,
empregar-se-a lista de
presenca a ser preenchida
pelos professores a cada
aula dos cursos de
musicalizagao ofertados.
- Para comprovar a
frequéncia estudantil,
empregar-se-a lista de
presenga a ser preenchida
pelos professores a cada
aula ministrada.

Incentivar e orientar a
participagdo dos alunos
em grupos musicais
existentes na ELM
“Maestro Jodo Sepe”,
tais como: bandas,

- Envolver os estudantes da
ELM “Maestro Jodao Sepe”
na pratica musical coletiva
nas formagOes musicais
existentes na ELM,
oportunizando o

- Os indicadores que
comprovarao o
desenvolvimento musical e
envolvimento dos alunos nos
grupos da ELM “Maestro
Jodo Sepe” consistem na

- Serdo realizadas duas
avaliagdes por bimestre:
1. Avaliagdo qualitativa
do professor responsavel
a ser construida por meio
da observac¢do
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orquestras, grupos de
camaras, coral ou outros.

aprimoramento perceptivo,
técnico e expressivo-
musical;

- Estimular a convivéncia
entre os alunos, motivando-
os nos estudos de seus
instrumentos musicais;

- Despertar o gosto pela
participagdo em grupos
musicais com diferentes
formagdes instrumentais
e/ou vocais;

- Desafiar os alunos na
execucdo de musicas
variadas e com diferentes
niveis técnicos;

- Aprender a fazer uso das
tecnologias digitais de
informagao e comunicagio
para apoiar o
desenvolvimento da pratica
musical coletiva, sob a
orientagdo docente.

verificacdo de sua integracao
a coletividade e seus avangos
individuais e coletivos nas
atividades de performance
propostas.

- A frequéncia minima
exigida a aprovag@o dos
alunos sera de 75% da carga
horaria estabelecida por
atividade em cada grupo
participante.

participante dos ensaios
dos grupos de sua
responsabilidade,
atribuindo uma nota de 0
a 10 a toda a coletividade;
2. Auto avaliagdo
individual do aluno sobre
o0 seu envolvimento nas
tarefas propostas, estudos
e conquistas ao longo dos
ensaios coletivos, com
nota de 0 a 10.

- As condicdes para a
realizagdo de
apresentagdes musicais
dos grupos coletivos
serdo utilizados como
indicadores de
aproveitamento dos
estudantes.

- Para comprovar a
frequéncia estudantil,
empregar-se-a lista de
presencga a ser preenchida
pelos professores a cada
ensaio efetuado.

Coordenar apresentacao
(0es) musical (is) de
artista (s) local (is) e de
outras regides a
sociedade, escolhidos
pela ELM “Maestro Joao
Sepe”, inclusive eventos
promovidos pela
Prefeitura Municipal de
Sao Carlos.

- Promover a circulacio e
difusédo cultural alcangando
todos os setores da
sociedade, com no minimo
duas apresentacdes/por ano
em local a ser definido.

- Possibilitar o acesso da
populagdo em geral as
produgdes musicais

dos artistas sdo-carlenses
e/ou da regido.

-Propiciar o enriquecimento
da formagao cultural da
populagdo interessada, a
partir da diversidade cultural
reconhecidamente existente
na cidade e regiao.

- Estimular os alunos e os
professores da ELM
“Maestro Jodo Sepe” a
participarem como ouvintes
das atividades culturais
propostas, ampliando seus
repertorios e vivéncias
musicais.

- Os indicadores de sucesso
da atividade se dara com a
participagdo de pessoas da
sociedade em geral, bem
como dos alunos,
professores, na (s)
apresentacao (0es), que sera
(40) coordenada (s) pela
ELM “Maestro Jodo Sepe”,
como publico da (s)
apresentacao (0es) musical

(is).

- Como forma de verificar
os indicadores, buscar-se-
a registrar o (s) evento (s)
por meio de fotos e/ou
gravagoes audiovisuais,
as quais serao
disponibilizadas nas redes
sociais e site da ELM
“Maestro Jodo Sepe”,
bem como no relatério
final do Projeto Social.

A ELM “Maestro Jodo
Sepe” divulgara as
apresentagdes do (s)
artista (s) por meio de
banners, folders,
postagens em redes
sociais do projeto e
panfletos. Os alunos e
professores serdo
informados oralmente ¢
pelos meios de
comunicac¢ao utilizados,
como por e-mail e
WhatsApp.

Em caso de publicagio de
reportagens locais pelos
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meios de comunicacao,
elas serdo anexadas ao
relatorio final, como
documentacao
comprobatoria dos
indicadores de sucesso
das atividades.

Coordenar apresentacoes
musicais de alunos e
docentes pertencentes a
ELM “Maestro Jodo
Sepe”, individualmente,
em pequenos grupos ou
nos grupos musicais do
Projeto Social, tais
como: orquestras, banda
marcial, quartetos,
quintetos, grupos de
musica de camara, dentre
outros.

- Realizar um conjunto de
apresentacdes anuais,
organizadas por cursos e
atividades da ELM “Maestro
Jodo Sepe”, que possibilitem
todos os alunos interessados
mostrarem suas conquistas
musicais a sociedade;

- Envolver os professores
nos processos de mostras
musicais de seus alunos,
motivando-os em suas
praticas pedagogico-
musicais;

- Divulgar a existéncia do
Projeto Social ELM
“Maestro Jodo Sepe” na
sociedade;

- Instigar as pessoas a
buscarem pelo estudo
musical na ELM,
considerando a divulgagio
do trabalho da mesma nas
apresentacdes dos alunos e
professores.

- Os indicadores de sucesso
das atividades se dardo com
a participagdo de pessoas da
sociedade em geral, bem
como de familiares dos
alunos nas apresentacdes,
que serao organizadas e
coordenadas pela ELM
“Maestro Jodo Sepe” como
publico das apresentagoes
musicais.

- Como forma de verificar
os indicadores, buscar-se-
a registrar as
apresentagdes musicais
por meio de registros
fotograficos e/ou
audiovisuais, as quais
serdo disponibilizadas nas
redes sociais e site da
ELM “Maestro Jodao
Sepe”, bem como no
relatorio final do Projeto
Social.

- A ELM “Maestro Joao
Sepe” divulgara as
apresentacdes dos alunos
e professores por meio de
banners, folders,
postagens em redes
sociais do Projeto e
panfletos. Os alunos e
professores serdo
informados pelos meios
de comunicacgao
utilizados, como por e-
mail e WhatsApp.

- Em caso de publicagdo
de reportagens locais
pelos meios de
comunicag¢ao, elas serdo
anexadas ao relatorio
final, como
documentagao
comprobatoria dos
indicadores de sucesso
das atividades.

Realizar evento na area
de Musica/Educacao
Musical e/ou outras
atividades formativo-
culturais de curta
duragdo, buscando
aprimoramento de
conhecimentos e
habilidades musicais de
alunos, professores de
Musica da ELM

- Manter ¢ buscar a criagao
de vinculos/parcerias com
profissionais da 4rea da
Musica e/ou institui¢des de
ensino, desenvolvendo
eventos ¢ oferecer cursos de
curta durac¢do a comunidade;
- Oferecer a populagio,
incluindo alunos e toda
equipe da ELM “Maestro
Jodo Sepe”, atividades

- Os indicadores de sucesso
do evento e/ou das atividades
formativo-culturais propostas
pela ELM “Maestro Jodo
Sepe” se dardo com a
participagdo voluntaria do
publico inscrito e
participante neles.

- Como forma de verificar
os indicadores, buscar-se-
a registrar os eventos e/ou
atividades musicais por
meio de registros
fotograficos e/ou
audiovisuais, as quais
serdo disponibilizadas nas
redes sociais e site da
ELM “Maestro Jodao
Sepe”, bem como no
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“Maestro Jodao Sepe” e
pessoas da sociedade
interessadas, abordando
diferentes temas e niveis
de dificuldade.

formativas complementares
em assuntos teoricos e/ou
praticos da area da Musica
ou de areas correlatas.

- Possibilitar acesso da
comunidade em geral, e em
especial, dos alunos e
professores da escola, a
conhecimentos
diversificados e que
reforcem os conteudos
abordados durante as aulas,
com diferentes opinides
fundamentadas acerca do
assunto.

relatorio final do Projeto
Social.

- A ELM “Maestro Joao
Sepe” divulgara os
eventos e/ou atividades
formativo-culturais por
meio de banners, folders,
postagens em redes
sociais do Projeto e
panfletos. Podera contar
com apoio de parceiros
externos a ELM “Maestro
Jodo Sepe” na divulgacdo
das agdes pretendidas.

- Os alunos e professores
serdo informados pelos
meios de comunicacao
utilizados, como por e-
mail e WhatsApp.

- Em caso de
divulgagao/publicagdo de
reportagens locais pelos
meios de comunicagao
(TV, sites), elas serdo
indicadas (sites) ou
anexadas ao relatorio
final, como
documentacao
comprobatoria dos
indicadores de sucesso
das atividades.

- Para a comprovacao da
realizacdo dos eventos
e/ou das atividades
formativo-culturais sera
disponibilizada uma lista
de presenca a qual sera
preenchida e assinada
pelos participantes, que
compora o relatorio final
do Projeto Social.

Apoiar e desenvolver
(oportunizar) pesquisa
(s) na area da
Musica/Educacao
Musical nas atividades
administrativas,
pedagdgico-musicais e
musicais da ELM
“Maestro Jodo Sepe”,
incentivando publicagdes
¢ a produgdo de novos
conhecimentos nessas
areas.

-Firmar e manter convénio
com um ou mais
pesquisadores, instituigdes
e/ou grupos de pesquisa a
fim de que investigacdes do
interesse da equipe da ELM
“Maestro Jodo Sepe” sejam
planejadas e executadas,
trazendo beneficio para o
Projeto Social e a formagao
de seus profissionais;

- Estimular a escrita e a
publicacdo de artigos com

Os indicadores serdo
identificados de acordo com
o0 quantitativo e a qualidade
das publicagdes que serdo
efetuadas, sob orientacdo de
pesquisador (res)
reconhecido (s).

- Para comprovagao dos
indicadores, os arquivos
e/ou sites dos artigos, os
resumos, os capitulos de
livros e/ou livros
publicados serao
anexados no relatério
Projeto.

- Confirmando a
participagdo de membros
integrantes nas atividades
de estudos e pesquisa em
Educagdo Musical, havera

Processo/Ano: 630/2024 Pagina: 798 Incluido por: LUCAS PERUZZI

14/01/2026 Origem: 2.7.2.1.1-SECAO DE DIFUSAO CULTURAL Arquivo: 20260108 - Plano de trabalho Remanejamento corrigido 2.pdf



associacao de artes
de sao carlos

ASSOCIACAO DE ARTES DE SAO0 CARLOS - AASC

Mantenedora da Escola Livre de Musica “Maestro Jodo Sepe”
Rua Jesuino de Arruda, 1598 —Jd. Sao Carlos— Cep. 13560-642 Sao Carlos-SP
Tel. (016) —3307.1870 / E-mail: elmjoaosepe@yahoo.com.br

rigor cientifico pelos
professores de Musica da
ELM “Maestro Jodo Sepe” e
gestdo, de modo orientado
por profissional competente;
- Divulgar as atividades
efetuadas na ELM “Maestro
Jodo Sepe” e resultados
alcancados;

- Promover a formagao
continuada dos professores e
demais membros da equipe
gestora da ELM, por meio
da escrita e reflexao sobre
suas praticas profissionais e
outros assuntos a serem
estudados, pertinentes a
coletividade.

o controle da frequéncia
por meio de formulario
proprio a ser preenchido e
assinado pelo professor-
pesquisador responsavel
pela acdo, seja ele interno
ou externo ao Projeto
Social ELM “Maestro
Jodo Sepe”.

Estimular a formagao
continuada dos
professores de Musica da
ELM “Maestro Jodao
Sepe” nas modalidades
presencial e/ou a
distancia.

- Conhecer a partir da
opinido dos professores de
Musica da ELM “Maestro
Jodo Sepe”, os
conhecimentos necessarios e
que ainda sao falhos em suas
formacdes;

- Ofertar acdes formativas
aos docentes, apoiando seus
desenvolvimentos
profissionais e construgdo de
conhecimentos para suas
atuacoes na ELM “Maestro
Jodo Sepe”;

- Indicar aos professores de
Musica cursos que poderao
ser efetuados
presencialmente ou a
distancia em outras
institui¢des, de modo
gratuito.

Os indicadores serdao
identificados de acordo com
mapeamento do interesse dos
professores, quantidade e a
qualidade das atividades
formativas ofertadas.

Para comprovagao do
incentivo as iniciativas de
formacao continuada,
serdo descritas no
relatorio final as
informacgdes sobre as
acOes tomadas pela ELM
“Maestro Jodo Sepe” para
atender as expectativas
dos professores. Além
disso, a ELM “Maestro
Jodo Sepe” apresentara
copia das certificacoes
obtidas dos professores
das atividades formativas
que participarao.

Receber e supervisionar
estagiarios do ensino
superior para realizacao
do estagio (obrigatério
sem remuneracao ou nao
obrigatorio remunerado),
de acordo com as
possibilidades e interesse
da ELM “Maestro Jodao
Sepe”.

- Apoiar e contribuir com a
formacgao de estudantes de
cursos de graduacdo de
instituicdes publicas e/ou
privadas na realizagdo de
seus estagios (obrigatorio
sem remuneragao ou nao
obrigatdrio remunerado);

- Orientar e supervisionar as
atividades dos estagiarios
com o apoio da equipe de
profissionais da escola;

- Beneficiar o
desenvolvimento das
atividades da ELM “Maestro

Os indicadores serdo
identificados de acordo com
mapeamento das
necessidades e possibilidades
de vagas para estagio
obrigatorio sem remuneragao
e estagio ndo obrigatorio
remunerado.

Para comprovagao da
realizacao dos estagios,
serdo apresentadas copias
dos documentos firmados
na parceria de estagio
(entre as institui¢des € o
Projeto Social), bem
como copias das fichas de
frequéncia de estagio,
devidamente preenchidas
e assinadas pela ELM
“Maestro Jodo Sepe”.
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Jodo Sepe” com a
participagdo ativa de
estagiarios de diferentes
areas, como: Musica,
LIBRAS, Pedagogia,
Administragao, Educagao
Especial etc.

5. ATIVIDADES PROPOSTAS

As atividades propostas descritas a seguir fardo parte do plano de ensino musical ANUAL da ELM
“Maestro Joao Sepe”. A seguir, aparecem caracterizados os tipos de aulas, as modalidades de ensino,

nimero de encontros semanais, nimero de horas semanais e carga hordria total a ser atingida por oferta.

- Aulas Teodricas presenciais e/ou a distdncia sobre Teoria e Percepcdo Musical: Aulas coletivas, em niveis

inicial e/ou intermedidrio. Serdo ministradas presencialmente e/ou a distancia por professores de Musica
da ELM “Maestro Jodo Sepe”, uma (1) vez por semana, com 50 minutos de durag@o, com carga horaria de

32 horas por oferta/ano, podendo ser Matutino ou Vespertino ou Noturno.

- Aulas Tedricas presenciais e/ou a distincia sobre Historia da Musica: A aulas coletivas ministradas

presencialmente e/ou a distancia por professores de Musica da ELM “Maestro Jodo Sepe”, uma (1) vez por
semana, com 50 minutos de duragdo, com 32 horas por oferta/ano, podendo ser Matutino ou Vespertino ou

Noturno.

- Aulas de Musicalizacdo Infantil: Aulas coletivas, em niveis inicial, intermediario e avancado. Serdo

ministradas presencialmente por professores de Musica na ELM “Maestro Jodo Sepe”, uma (1) vez por
semana, com 50 minutos de dura¢do, com carga horaria de 32 horas/ano, podendo ser Matutino ou

Vespertino ou Noturno.

- Aulas de Musicalizacdo para Adultos e Idosos: Aulas coletivas, em niveis inicial e intermediario. Serdo

ministradas presencialmente por professores de Musica na ELM “Maestro Jodo Sepe”, uma (1) vez por
semana, com 50 minutos de duracdao, com carga horaria de 32 horas/ano, podendo ser Matutino ou

Vespertino ou Noturno.

- Aulas Praticas de Instrumento (violino, viola, violoncelo, contrabaixo acustico, flauta transversal,

clarinete, saxofone, trompete, trombone, eufbnio, tuba, percussdo, acordeon., violdo classico, violdo
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popular, viola caipira e violdo sertanejo): Aulas individuais ou em pequenos grupos, em niveis inicial,

intermediario e avangado. Serdo ministradas presencialmente por professores de Musica na ELM “Maestro
Jodo Sepe”, uma (1) vez por semana, com 50 minutos de duracdo, com carga horaria de 32 horas por oferta,

podendo ser Matutino ou Vespertino ou Noturno.

- Aulas Praticas de Técnica Vocal: Aulas individuais ou em pequenos grupos, em niveis inicial,

intermediario e avangado. Serdo ministradas presencialmente por professores de Musica na ELM “Maestro
Jodo Sepe”, uma (1) vez por semana, com 50 minutos de duracdo, com carga horaria de 32 horas por oferta,

podendo ser Matutino ou Vespertino ou Noturno.

- Praticas de conjunto (banda marcial, orquestra sinfOnica, erupos de camara, coro etc.): Aulas coletivas

em niveis inicial, intermediario e avangado. Serdo ministradas presencialmente por professores de Musica
na ELM “Maestro Jodo Sepe”, uma (1) vez por semana, com duragdo de 1 hora a 2 horas, a depender da
demanda de cada grupo musical, com carga horéria total de até 70 horas por tipo de pratica escolhida/ano

pelo estudante, podendo ser Matutino ou Vespertino ou Noturno.

- Eventos formativos (com duragdo de 1, 2 dias ou mais dias), Palestras e/ou Workshops: Sera proposto

pelo menos 1 atividade coletiva sobre diferentes assuntos da area da Musica/Educagdo Musical. Serdo
ministradas presencialmente e/ou a distancia por professores de Musica da ELM “Maestro Jodo Sepe” e/ou
por profissionais qualificados a serem selecionados e convidados pela equipe pedagdgica do Projeto Social.
As Palestras e/ou Workshops terdo duragdo maxima de 3 horas, com carga horaria de no minimo 6
horas/ano ou mais, podendo ser Matutino ou Vespertino ou Noturno. Serdo agendadas e realizadas em datas

e locais a serem determinados posteriormente pela equipe gestora do Projeto Social.

- Apresentagdes musicais de alunos e professores: Conjunto de apresentagdes musicais a serem realizadas
por alunos e professores da ELM “Maestro Jodo Sepe” nas quais os resultados musicais conquistados serdo
exibidos a sociedade gratuitamente. As apresentagdes serdo organizadas por tipos de atividades
desenvolvidas na ELM, com duracdo maxima de 2h ¢ 30min cada, ao final de cada semestre de estudo
musical, e/ou mesmo antes, em pequenas mostras musicais para a sociedade em institui¢des escolares
publicas e privadas, empresas e/ou espacos publicos permitidos. As apresentagdoes em locais diversificados
sao justificadas diante da necessidade de maior divulgacdo do Projeto Social na sociedade, motivando

interessados a participar das acdes realizadas pelo Projeto.
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- Apresentacdes musicais de artistas profissionais da cidade e/ou de outras regides (a convite da escola):

Ocorrerao, no minimo, 1 vez ao ano, em datas, locais e horarios a serem definidos posteriormente pela
equipe gestora da ELM “Maestro Jodo Sepe”. Cada apresentacdo musical terd a duragdo minima de 40
minutos ¢ maxima de lh e 30min, podendo ocorrer no periodo Matutino ou Vespertino ou Noturno,

gratuitamente.

- Formacao continuada de professores: A equipe gestora da ELM “Maestro Jodo Sepe” pretende divulgar

e estimular a participacdo dos professores de Musica em eventos, cursos presenciais e/ou a distancia,
palestras e/ou workshops desenvolvidos pelo proprio Projeto Social ou outros a serem desenvolvidos
gratuitamente por outras instituigdes, a depender dos conteudos a serem estudados. Ainda, serd considerada
atividade de formagao continuada a participagao dos professores nos encontros presenciais e/ou a distancia
de estudos e desenvolvimento de pesquisas na area de Musica/Educagdo Musical (8 horas) e execucao de
atividades a distancia (15 horas), a ser efetuado sob a orientacdo de um ou mais professor (es) pesquisador
(es) reconhecido na area ou lider de Grupo de Pesquisa certificado pelo CNPq. Espera-se que
voluntariamente os professores de Musica da ELM “Maestro Jodo Sepe” invistam minimamente 5 horas

em suas formagdes continuadas por ano.

Observagdes: Vale ressaltar que a divulgacdo dos eventos realizados pela escola, como conferéncias,
seminarios, apresentacdes, aulas, oficinas e/ou palestras e/ou workshops poderdo ocorrer em midias
digitais, principalmente, sem impedimentos de transmissdo pela televisdo, radios ou internet. No ato da
inscri¢do dos alunos e da contratagdo de professores e estagiarios e demais membros da equipe da ELM,
havera a assinatura de um termo de concordancia de cessdo de imagem em registros fotograficos ou
audiovisuais a divulgagao das atividades do Projeto Social ELM “Maestro Jodo Sepe”.

As atividades propostas estdo previstas para os 12 meses de aditamento do projeto.

5.1 RESULTADOS ESPERADOS

O Projeto Social Escola Livre de Musica (ELM) “Maestro Jodo Sepe” visa possibilitar com a continuagao
de suas atividades, ao ser contemplado com esta parceria no edital que concorre. Nesse sentido, em seus

resultados espera-se:
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- Dar continuidade, a partir de 2026, as atividades desenvolvidas até entao pela ELM “Maestro Jodao Sepe”,
aperfeigoando e inovando os processos de ensino e aprendizagem musical e investindo na formagao de sua
equipe.

- Manter e/ou ampliar gradualmente o quantitativo de alunos inscritos nos cursos de Musica ofertados;

- Fortalecer e manter os grupos musicais ja existentes da escola, tais como orquestras, bandas, grupos de
musica de camara ¢ coro, criando outras formagoes, se necessario for;

- Promover e coordenar apresentagdes de artistas da cidade e/ou regido, além daquelas a serem feitas por
alunos e professores da ELM “Maestro Jodo Sepe” em eventos gratuitos, inclusivos e publicos.

- Oportunizar o envolvimento, amplia¢do cultural e o amadurecimento musical dos alunos da ELM
“Maestro Jodo Sepe” ao participarem de apresentagcdes musicais da escola de modo coletivo;

- Ampliar o atendimento da Musicalizagao Infantil na ELM “Maestro Jodo Sepe” para um quantitativo
maior de estudantes, visto que as geracoes de hoje sdo o futuro do desenvolvimento cultural do municipio;
- Propiciar vivéncias especificas em Musicalizagdo para o publico adulto e idoso, considerando suas
necessidades e interesses;

- Potencializar a formagdo musical pratica e cultural dos alunos, colaborando na manutengao e criagao de
grupos musicais a sociedade no futuro;

-Estimular o emprego das Tecnologias Digitais de Informag¢ao e Comunicag@o nos processos formativo-
musicais de alunos e na formagao continuada dos professores da ELM “Maestro Jodo Sepe” e/ou eventos
diversos;

- Continuar buscando o aperfeicoamento técnico-musical dos alunos, individualmente e coletivamente, por
meio da contratagdo de profissionais da Musica cada vez mais qualificados e que se identificam com a
proposta da ELM “Maestro Jodo Sepe”;

- Apoiar o desenvolvimento profissional dos professores de Musica na ELM “Maestro Jodo Sepe”, na
realizagdo de atividades formativas diversificadas e de pesquisa, nas modalidades presencial e/ou a
distancia;

- Estimular o estudo e a producdo de conhecimentos pelos profissionais atuantes na ELM “Maestro Jodo
Sepe”, por meio da participagdo de um ou mais grupos de estudo e pesquisa vinculados ao CNPq, sob a
orientagdo de pesquisadores reconhecidos na area de Musica e/ou Educacao Musical;

- Apoiar instituicdes de ensino superior no desenvolvimento profissional de seus alunos, abrindo espago
para a realizagdo de estdgio na ELM “Maestro Jodo Sepe”, de acordo com os seus interesses ¢

possibilidades.
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6 - METODOLOGIA

- Do atendimento presencial ao publico: Sera feito de segunda-feira a sexta-feira, das 8h as 21h e 30min, e

aos sabados, das 8h as 12h na secretaria da sede da ELM Maestro Jodao Sepe, localizada na Rua Jesuino de

Arruda, 1598 —Jd. Sao Carlos— Cep. 13560—642 Sao Carlos-SP.

- Canais de atendimento/comunicacdo com o publico: e-mails (elmjoaosepe@gmail.com e

elmjoaosepe@yahoo.com.br) e telefone e/ou WhatsApp (16) 3307 1870, site da escola
<https://aasaocarlos.com.br/elmjs/> e redes sociais <https://www.instagram.com/maestro.joaosepe/> e

<https://www.facebook.com/elmjoaosepe/?locale=pt BR)>

- Da realizacdo de atividades pedagdgico-musicais: Todos os dias da semana, em horarios diversos, a

depender do curso escolhido.

- Das inscri¢des para concorrer as vagas nas aulas/cursos da ELM Maestro Jodo Sepe; Sera permitida a

pré-inscricao dos candidatos a alunos, os interessados na secretaria da ELM “Maestro Jodo Sepe” ou em
um link especifico a ser divulgado no site da escola (https://aasaocarlos.com.br/elmjs/) e redes sociais
(https://www.instagram.com/maestro.joaosepe/ e
https://www.facebook.com/elmjoaosepe/?locale=pt BR) durante todo o ano de execucdo do Projeto
Social. As chamadas dos alunos para a sua efetivagdo como aluno na escola ocorrerdo entre os meses de
janeiro/fevereiro, para inicio das aulas em fevereiro; e nos meses de julho/agosto, para inicio das aulas em
agosto. No ato da matricula, em dias e horarios definidos pela gestdo e comunicados aos estudantes, cada
aluno devera apresentar uma copia do comprovante de residéncia e uma copia de um documento oficial
com foto. Havendo desisténcia dos alunos nas aulas, aos poucos os alunos pré-inscritos serao chamados,
assumindo as vagas dos desistentes. A desisténcia de alunos dos cursos/aulas devera ser obrigatoriamente
justificada na secretaria do curso, ou pelo aluno ou pelo seu responsavel legal, por meio de formulério
proprio a ser preenchido e assinado. Também, no ato da matricula dos alunos, havera a assinatura de um
termo de concordancia de cessao de imagem em registros fotograficos ou audiovisuais a divulgagdo das

atividades do Projeto Social.
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-Da escolha e contratacdo dos professores na ELM “Maestro Jodo Sepe”: A partir de 2026, os professores

interessados em trabalhar na ELM “Maestro Jodo Sepe” deverdo se inscrever em um formulario proprio
disponibilizado nas redes sociais e site da escola, enviando dados pessoais e copias dos documentos
comprobatorios da formagao musical e/ou experiéncia na docéncia em musica. As respostas ¢ documentos
serdo avaliados pela equipe de gestdo do Projeto Social e os profissionais melhor qualificados serdao
chamados assim que for necessario a ELM “Maestro Jodo Sepe”. A contratagao dos servigos sera feita via
contrato com a empresa dos professores (MEI) e o pagamento ocorrerd mediante a comprovagao das horas
de aula ministradas na escola, de acordo com a ficha de frequéncia dos alunos matriculados e/ou folha
ponto existente na secretaria da ELM. No ato de contratagdo dos docentes, havera a assinatura de um termo
de concordancia de cessdo de imagem em registros fotograficos ou audiovisuais a divulgacao das atividades

do Projeto Social.

-Da escolha e contratacdo dos estagidrios na ELM “Maestro Jodo Sepe”: Assim como ocorrera com os

professores, os estagiarios interessados deverdo responder um formulario proprio disponibilizado nas redes
sociais e/ou site da escola para concorrer uma vaga de estagio obrigatorio ou nao obrigatorio. No caso do
estagio ndo obrigatorio remunerado, os valores serdo combinados de acordo com a dedicagdo semanal dos
estudantes nas atividades da escola. Somente poderdo efetuar estagio, os estudantes de graduacdo da area
da Musica, LIBRAS, Educagdo Especial, Pedagogia, Administragdo de empresas ou outra area, aqueles
cujos Termos de Compromisso de Estidgio forem firmados com a ELM “Maestro Jodo Sepe” e seus
responsaveis. No ato de contratacdo dos estagiarios, havera a assinatura de um termo de concordéancia de

cessdao de imagem em registros fotograficos ou audiovisuais a divulgacao das atividades do Projeto Social.

- Das aulas tedricas: Com a finalidade de otimizar o tempo de aulas de instrumentos ou técnica vocal e a

participacdo dos estudantes em grupos musicais, as aulas tedricas (Teoria e percepcdo musical e Historia
da Musica) acontecerdo de modo presencial e/ou distdncia, sob a responsabilidade de professores
selecionados pela ELM “Maestro Jodo Sepe”. Ao final de cada moddulo, os alunos serdo submetidos a uma
avaliacdo tedrica, de acordo com os mddulos propostos (vide anexo Planos de Ensino). Em caso de aulas
a distancia (virtual) buscar-se-4 ofertar as aulas tedricas via ambiente virtual de aprendizagem
gratuitamente, com ou sem parceria com alguma institui¢do de ensino superior interessada em realizar um

trabalho colaborativo com o Projeto Social.

- As aulas préticas de instrumentos musicais ou canto: Ocorrerdo preferencialmente de modo presencial,

somando um montante de 32 aulas anuais, sendo 16 por semestre. Cada semestre letivo abrangera 2
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bimestres, com 8 aulas cada. Durante cada bimestre letivo os alunos serdo submetidos a uma ou mais
avaliagdes praticas no instrumento estudado ou em canto (técnica vocal), além de realizarem uma auto
avalia¢do. Em caso de problemas de satde, como durante a pandemia de covid-19, aulas remotas poderao
ser oferecidas, quando obrigatdrio o isolamento social. Vale destacar que haverd um estudo por parte da
ELM “Maestro Jodo Sepe” sobre os instrumentos musicais mais procurados, podendo haver ampliagdo ou

extingao de algum curso existente em prol dos interesses sociais. (vide anexo Planos de Ensino)

- As aulas de Musicalizacdo Infantil: Ocorrerdo preferencialmente de modo presencial, somando um

montante de 32 aulas anuais, sendo 16 por semestre. Cada turma de musicalizagdo infantil terd no maximo
20 alunos, divididos em diferentes turmas a depender de seus desenvolvimentos musicais. As aulas terdo
duragdo de 50 minutos e serdo ministradas em salas de aula especificas para esse fim, com materiais,
contribuindo de forma ludica a assimilacdo do contetido. Em cada bimestre, os alunos serdo submetidos a
uma ou mais atividades avaliativas. Em caso de problemas de satde publica, como aconteceu durante a

pandemia de covid-19, aulas remotas poderao ser oferecidas, quando obrigatdrio o isolamento social.

- As aulas de Musicalizagdo para Adultos e Idosos: Ocorrerao preferencialmente de modo presencial, onde

essas irdo somar um montante de 32 aulas anuais, sendo 16 por semestre. Cada turma de musicaliza¢do
para os adultos e idosos terd no méaximo 20 alunos, divididos em diferentes turmas a depender de seus
desenvolvimentos musicais. As aulas terdo duragdao de 50 minutos e serdo ministradas em salas de aula
especificas para esse fim, com materiais, contribuindo de forma ludica a assimila¢ao do contedo. Em cada
bimestre, os alunos adultos e idosos poderdo ser submetidos formalmente a atividades avaliativas. Os
professores registrardo o avanco das turmas, principalmente a partir de suas observagdes participantes da
propria pratica pedagdgica. A participacdo dos idosos em apresentagdes musicais (ao final de cada semestre
letivo) seré utilizada como indicador do bom aproveitamento do curso pelos alunos. Em caso de problemas
de satde publica, como aconteceu durante a pandemia de covid-19, aulas remotas poderdo ser oferecidas,

quando obrigatério o isolamento social. (vide anexo Planos de Ensino)

- As aulas de pratica em conjunto: Serdo realizadas de modo presencial, com turmas de no minimo 2 alunos,

divididos conforme cada grau de dificuldade e formagao musical. Sdo trabalhadas questdes como, afinacao
em grupo, dindmica, percepcao e técnica. As aulas de musica de camara terdo a duragdo de 50 minutos, ja
as que incluem grupos maiores, como orquestras, coro, banda marcial etc., terdo duracao de 1 hora e 30
minutos até 2 horas e serdo ministradas na sala de orquestra, onde ha um espago adequado para tal fim e

um piano a disposicao. Pelo menos, uma (1) apresentagao serd realizada ao final de cada semestre em locais
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diversificados. Nelas, havera a interpretacdo das obras musicais estudadas e preparadas pelos alunos e
docentes. Essas apresentacdes serao efetuadas nos espacos em que se obteve as cartas de anuéncia e/ou em
outros locais que aceitarem realizar uma parceria com a ELM “Maestro Jodo Sepe” para a efetivagao das
apresentacdes. Em caso de problemas de satide publica, como aconteceu durante a pandemia de covid-19,

essas aulas poderao ser canceladas, quando obrigatorio o isolamento social. (vide anexo Planos de Ensino)

- Eventos (de 1, 2 ou mais dias) palestras e/ou workshops: As palestras e/ou workshops servirdo para

promover o debate em grupo com duragdo de, no minimo, 2 horas em datas que serdo definidas
posteriormente. Serdo ministradas na sala de orquestra ou espagos adequados para tal fim. As palestras e/ou
workshops serdo ministradas de forma a acrescentar maior conhecimento a comunidade externa, e em
especial a interna aos alunos e professores, promovendo o debate colaborativos e construtivos. Exemplos
de seguintes workshops que poderdo ser ofertados: “Workshop — Instrumentos de cordas e/ou acordeon”
(para os alunos de instrumentos de cordas e/ou acordeon da escola e comunidade em geral), onde serdo
abordados assuntos relativos a instrumentos de cordas e/ou acordeon, tais como performance, ensino e
metodologias; “Workshop — Instrumentos de sopros e/ou percussao” (para os alunos de instrumentos de
sopros e/ou percussdo da escola e comunidade em geral), onde serdo abordados assuntos relativos a
instrumentos de sopros e/ou percussdo, tais como performance, ensino ¢ metodologias; “Workshop —
Técnica Vocal/Canto” (para os alunos de canto da escola e comunidade em geral), onde serdo abordados
assuntos relativos ao canto, performance, ensino e metodologias e “Workshop — Abordagem da Musica nos
seguintes temas: Teoria, Performance, Praticas de Conjunto e Historia Musical” (para os alunos da escola
e comunidade em geral), onde serdo abordados assuntos sobre teoria musical, performance em diferentes
pecas musicais, diferentes grupos musicais e questdes relacionadas a histéria da musica. Observagao: No
caso palestras e/ou workshops ministrados a distancia, serdo utilizadas plataformas como: Zoom e/ou

Google Meet e/ou Youtube.

-_Apresentacdo musical de, no minimo, um (1) artista profissional da cidade e/ou de outras regides: O (s)

musico (s) podera (2o0) ser convidado (s) pela escola ou se oferecer (em) para tal atividade, entrando em
contato com a equipe gestora da ELM “Maestro Jodo Sepe”. Essa (s) apresentacdo (Oes) buscard (20)
aumentar a bagagem cultural dos alunos e da comunidade externa. Seré (30) efetuada (s) em espago fisico
adequado para tal, considerando as parcerias até entdo firmadas. A (s) apresentagdo (0es) tera (20), no
minimo, 40 minutos de duracdo. A participacao da (s) apresentagdo (des) sera comprovada ao (s) musico

(s) por meio de certificagao da ELM “Maestro Joao Sepe”. Em caso de problemas de satde publica, como
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aconteceu durante a pandemia de covid-19, essa (s) apresentagdo (des) podera (2o) ser cancelada (s),

quando obrigatorio o isolamento social.

- Apresentacdes presenciais dos alunos e professores da ELM “Maestro Jodo Sepe”: As apresentacdes terdo

durac¢do de, no minimo, 35 minutos e ocorrerao em locais e datas a serem definidos posteriormente. Durante
0 ano letivo, acontecerd ao menos uma (1) apresentagdo obrigatoria dos alunos e docentes. Outras poderao
ser realizadas durante os dois semestres letivos anuais, em locais de livre escolha e/ou a convite de alguma
instituicdo ou evento social. A variedade dos locais a realizagdo das diversas apresentacdes musicais
possiveis serd importante a divulga¢do do Projeto Social e & motivacdo de pessoas da comunidade em
estudar Musica na ELM. As apresentacdes musicais exibirdo o aproveitamento musical pratico dos
estudantes com seus professores em: duetos, trios ou outros grupos menores de musica de cdmara, como
por exemplo, quarteto de flautas, quarteto de clarinetes. Os grupos maiores poderdo se apresentar também,
como: coro, orquestras, banda marcial etc. Em caso de problemas de satide publica, como aconteceu durante
a pandemia de covid-19, essas apresentagdes poderdo ser canceladas, quando obrigatério o isolamento

social.

-Formacao continuada dos professores de Musica da ELM “Maestro Jodo Sepe”: O Projeto Social buscara

por parcerias com pesquisadores e/ou professores qualificados para realizar atividade diversa destinada aos
docentes; em dias, horarios e locais a serem determinados posteriormente, podendo ser na propria ELM.
Nessa atividade formativa, cabera o envolvimento dos professores em atividades de estudos, debates e/ou
pesquisas, a ser executado de acordo com normas dos comités de ética das institui¢cdes vinculadas (no caso
de pesquisa) e que desejam e podem dar suporte ao Projeto Social ELM “Maestro Jodo Sepe”. No caso de
atividade de estudo e pesquisa, essa podera ser realizada presencialmente e/ou a distancia. Para a realizagao
de encontro online, serd empregado a ferramenta Google Meet. A equipe de gestdo pedagogica da ELM
“Maestro Jodo Sepe” indicara, ainda, cursos online gratuitos que poderdo ser efetuados pelos docentes em

outras institui¢des de ensino.

Observacoes:

- Ressalta-se que cada professor redigird um relatério de acompanhamento bimestral dos alunos/turmas,
apontando os indices de aproveitamento de cada turma de cada curso de instrumento e técnica vocal,

- Os planos de ensino e suas referéncias bibliograficas, de maneira mais detalhada sobre cada tipo curso

destinado aos alunos, encontram-se disponiveis em anexo;
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- O Projeto Social ELM “Maestro Jodo Sepe” aceitard doacdes de livros, discos, CDs, instrumentos
musicais, entre outros, desde que o doador assine uma declaracao contendo seus dados e se referindo a
acdo. Os documentos comprobatorios serdo anexados no relatério final de execugdo da proposta

desenvolvida.

7 — PLANO DE APLICACAO 2024/2025

Servico de Terceiro — Pessoa Juridica

| Ltem Descrigac do Item dalas fmad |dalorlmitany Ouant | JValor Total |
1 Alugnel - hlas RS 520000 12 RS 6240000
2 Energia Elstrica - hizsz RS 40000 12 RS 4.800.00
3 Escritorio de Contabilidade = hias RS 1.580,00 12 RS 1896000
4 Gerenciador d= Escola (Sistermna para gestio sscola) - Mhas RS 54000 1 RS 340,00
5 Hospedagem ¢ dasenvolvimento de site . Mas RS 50,00 4 RS 360,00
] Manutengio Pradial - Mas RS 28000 12 RS 336000
7 Manutengio de Equipamentos, Instrumentos Musicais @ Material Permanente . Mas RS 284,00 12 RS  3.408,00
] Profassor da Acordaon 9 Mas RS 113400 12 RS 13.608.00
g Professor da Clarinste 9 hiss RS 1.134,00 12 RS 13.608,00
10 Professor de Contrabasxo Acustico 5 Mas RS 63000 12 RS 7.560,00
11 Professor de Flasta Transversal 23 hizs RS 2.898.00 12 RS 34.776.00
12 Professor de Musicalizacio Infaniil 1 g Més RS 1.008.00 12 RS 12.0956,00
13 Profassor de Muosicalizagio Infantil 2 6 hizs RS 756,00 12 RS 907200
14 |Professor de Musicalizagio AdultoTdosos 1 Mis RS 26,00 12 RS 1.512,00
15 Profzssor d= Parcussio 5 Mas RS 63000 12 RS 756000
16 |Profemsor da Saxofone 9 Mas RS 1.134,00 12 RS 13.608,00
17 Profassor d= Tacnica Voral Coral 18 Alas RS 226800 12 RS 2721600
18 Professor de Teoria 2 hids RS 252,00 12 RS 3.024,00
19 Profassor de Trombone, Bombarding 2 Tuba 5 Mas RS 63000 12 RS 756000
20 |Professor da Trompste [ Més RS 756,00 12 RS 9.072,00
21 Profassor dz Viola Caipira & Vielie Sectansio 10 Més RS 126000 2 RS 1512000
22 Professor d= Violdo Clissico 11 Mgz RS 1.336.00 12 RS 16.632.00
23 Professor de Violino & Viola Erudita 15 Més RS 1.8590.00 12 RS 2268000
24 Professor de Vicloneelo 10 Mizs RS 1.260.00 12 RS 15.120.00
2 Seguranga (Alarme) - Mes RS 315.00 12 RS 3.780.00
26 Tzlzfons = Internst - Mas RS 33000 12 RS 396000
27 |Ewventos, Palestras « Werkshops . Mis RS 1.500,00 1 RS 1.500,00
28 Evantos, Palestras 8 Workshops = Mas RS 120000 1 RS 120000
29 Eventos, Palestras ¢ Workshops - Miss RS 1.000,00 1 RS 1.000,00
IOTAL RS 335.092,00]
Equipamento e Material permanente
Item |Descricio do Item Unid. |Valor Unitario Mensal Quant Valor Total
30 |Aparelho de telefone Unid. |R$ 150,00 1 R$ 150,00
31 |Banquinho Percussio Unid. |R$ 220,00 2 RS 440.00
32 |Carron Unid. |R$ 250,00 2 R$ 500,00
33 |Estantes Unid. [R$ 95,00 10 R$ 950,00
34  |Microfones dinimicos Unid. |R$ 250,00 4 R$ 1.000,00
35  |Suporte para Microfones Unid. [R$ 130,00 4 R$ 520,00
36 |Ventiladores Unid. |R$ 250,00 3 R$ 750.00
TOTAL RS 4.310,00
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Material de Consumo

Ttem Descriciao do Item Unid. |Valor Unitario Mensal Quant Valor Total
37 |Material de Limpeza, Higiene e Descartaveis Més (RS 316,00 12 R$ 3.792.00
38 |Material de Grafica e Divulgagdo Més (RS 300,00 12 R$ 3.600,00
39  |Material de Escritorio, papelaria e informatica Més |R$ 220.00 12 R$ 2.640,00
40  |Material para manutengdo predial (eletricos, hidraulicos e alvenaria) Més (RS 50,00 12 RS 600,00
41  |Produtos Alimenticios Més (RS 130,00 12 R$ 1.800,00

42

Uniformes

R$ 907,07

RS 907,07

RS 1.943.07

339,07

Pessoal e Encargos

13 salaris 15 Fertas
Jornada de = i
ballio Vale Ajuda de parcela | 13° total de 12 | parcela | 13 total de 12
Trem Fungio Qaant. ) Salario INSS FGTS PIS alimentagdo |  custo | Total mensal | Total 12 meses | mensal WEsES mensal meses TOTAL GERAL
43 |Assist Adm 12 44h/'sem RS 195410 | RS 52370 | RS 15633 | RS 1954 | RS 230,00 | R515000 | RS 303367 [ RS 3640401 [ RS 16284 | RS 195410 [ RS 54,28 [ RS 651,37 | RS 3000048
44 [Superv Adm 12 44h/'sem RS 340000 | RS 91120 | RS 27200 [ RS 34,00 | RS 230,00 | AS150,00 | RS 499720 | RS 50996640 [ RS 28333 |RS 340000 [RS 9444 [R5 113333 (RS 5449973
45 |Aux Adm 12 4h'sem | RS 1.BE9.74 | RS S06,45 | RS 151,18 | RS 1850 | RS 230,00 | RS150,00 | RS 294627 [ RS 3535520 [ RS 15748 | RS 188974 [R§ 52,49 [ RS 62951 | RS 37.474.86
15 [Aux Adm 12 Uh/sem | RS 188974 [ RS 506,45 | RS 150,18 [ RS 1890 [ RS 230,00 [R$15000 | RS 294627 [ RS 3535520 [R5 15748 [#s 188974 [Re s2a9 [ Rs 62951 [ RS 37874386
[TOTAL RS 166.206.21 RS 9.079.91 RS 3.026.64 | RS 17925893
47 |Rescisio e Multa RS 8.000,00
[Toial Geral RS 1B7.25593
8 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 2024/2025
Ttem Mésl Mis 2 Mi: 3 Misd Mis § Més6 MisT Mis § Més 9 Més 10 Meé: 11 Més12  [TOTAL
T [R5 SJ0,00|RS 50000 | RS 520000 | RS 520000 | RS 520000] 5 520000 RS 520000 | S 520000] RS __ 5.20000| ES __ 5200,00] RS 520000 | B 5.200.00 [ &5
T | & 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | &5 00,00 | B5 300,00 | &5 300,00 | &S 70000 | &5 700,00 BS 700,00 | &S 300,00 B5 300,00 [ 55
3 | Rs 158000 |RS __ 1580,00 |RS 158000 | RS _ 1580,00| R% _ 138000| RS 1580,00] K5 158000 | RS _ 158000 R5 __ 1358000] RS 180,00 RS 158000 B5 __ 1.580,00 [ &S
] B 530,00 B
5 RS 90,00 B 90,00 RS 90,00 B 90,00 [ &S
[ ES 750,00 | RS 780,00 | RS 750,00 | RS 780,00 | RS 78000 B5 780,00 | &5 780,00 | RS 78000 | RS 78000 B5 780,00 | RS 38000 &S 350,00 [ &S
S 754,00 | RS 254,00 | RS 254,00 | RS 784,00 | K5 784,00 B5 784,00 | &5 284,00 | K5 8300 RS 784,00 B5 783,00 | RS B30 BS 00 [ BS
8 | R 11400 |Rs 113400 |[RS 113400 RS I1134,00| RS L3400 5 1134,00| K5 L1300 | Rs _ I13400| RS LI13400| 5 134,00 K5 L3400 B5 L3400 [ S
[ ES 134,00 [Rs 113400 [R5 113400 RS 113400 | RS L3400 K5 __ L134,00] B5 __ L13300| RS L3400 R5 __ L13400] B 13400 K5 L3400 B5 L3300 RS
0 30,00 30,0 30, 630,00 30,00 630,00 630,00 630, R 630, 630,00 | R 630,00 630,00 | R
1 2.898,00 1.898,0 1,898/ 2898,00 2.898,00 2.898,00 2.598,00 2.59' R 2.898; 289800 | R 2.898.00 2.898,00
T 1.008,00 1.008,0 1.008, 1008.00 1.008,00 1.008,00 008,00 .00 1,008, 1.008,00 | R 1.008,00 1.008,00
2 3.0 | R 36,0 36,0 736,00 36,00 736,00 756,00 756,00 7560 756,00 | R 756,00 756,00
3 126,00 | R 126,00 | R 12600 | R 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00
15 |® 530,00 | R 630,00 | R 630,00 | R 530,00 | R 53000 & 530,00 | R 530,00 | R 5000 | R 53000 & 530,00 | R 5000 R 530,00 [ R
16 | ® L1300 | R T134,00 | R T1400 [ RS LS00 R 113400 R T.134,00 | R T134,00| R 115400 R L13400] & T.134,00 | R T340 R 1.134,00 [ R
ERE 7265,00 | R 226800 | R 726800 [RS  2268,00 | R 2726800 R 7.268,00 | R 12685,00 | R 726800 | R 726800 R 2265,00 | R 2268,00 | R 7.268,00 PR
15 | = 252,00 | RS 252,00 [R5 52,00 | RS 752,00 | &5 15200 B5 S 252,00 | &S 75200 | &5 'S 752,00 | &S 200 85 352,00 [ 55
| = 530,00 | RS 530,00 | RS 530,00 | RS 530,00 | &5 530,00 B5 530,00 | &5 530,00 | &S 53000 | &5 'S 530,00 | &S 530,00 | B5 530,00 [ 55
O S 756,00 | RS 756,00 | RS 756,00 | RS 736,00 | K5 756,00 B5 756,00 | &5 756,00 | &S 73600 | &5 B 756,00 | &S 736,00 K5 756,00 [ 55
3 |85 1260,00 | RS 360,00 | K5 1260,00 | RS 126000 | K5 126000] B5 126000 | K5 1260,00 | £S5 1260,00] &S ®S 126000 | RS 136000 5 1.260,00 (&5
32 | B5 138,00 | RS 138600 |[RS 133600 | Rs _ 1386,00 | s _ 138600] RS 1386,00| B5 138600 | RS 138600 &5 ®S 158600 | RS 138600 B5 __ 1.386,00 (&S
®S 190,00 | RS 1990,00 | RS 1850,00 | R _ 1890,00 | K5 189000| R5 __ 1690,00] 5 189000 | &5 159000 &S ®S__ 1890,00 | RS 189000 B5 _ 1.890,00 [ &5
S RS 126000 | RS 126000 |RS _ 1260,00 | RS 136000 RS 126000 Rs __ 1260,00 | RS 126000 &S ®S 126000 | RS 136000 5 1.260,00 PRS
B RS 315,00 | RS 315,00 [ RS 315,00 | RS 315,00 B5 315,00 | &5 315,00 | K5 31500 | RS 'S 315,00 | RS 315,00 RS 315,00 [ RS
[ RS 330,00 | RS 330,00 RS 330,00 | RS 330,00 BS 330,00 | &S 330,00 | RS 33000 | RS 'S 330,00 | RS 33000 RS 330,00 [ RS
3 RS 1500.00 RS
35 RS 120000 RS
) RS 1.000,00 RS
30 RS 130,00 [
21 RS 440,00 RS
32 RS 500,00 R
3 R 950,00 (=
] R 1.000,00 (=
3% R 520,00 (=
36 R 750,00 R
S 316,00 | RS 316,00 | RS 316,00 | RS 316,00 | & 31600] ®5 316,00 | K5 316,00 | RS 31600] RS 31600 K5 31600 | 316,00] ®S 316,00 [ R
S 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | & 300,00] ®S 300,00 | K5 300,00 | RS 300,00 RS 300,00 | K5 300,00 | 300,00] B3 300,00 IR
O ES 730,00 | RS 230,00 | RS 230,00 | RS 730,00 | & 220,00 ®5 730,00 | K5 330,00 | RS 120,00] ®5 73000 K5 720,00 | &' 20,00 BS 730,00 [ &S
[ S 50,00 | =S 50,00 | RS 50,00 | =5 50,00 | RS 50,00 ®5 50,00 | K5 50,00 | RS 56,00] 5 5000 K5 50,00 | RS 50,00 &S 50,00 [R5
TS 150,00 | RS 150,00 | RS 150,00 | &5 150,00 | &S T50,00] &5 150,00 | &5 150,00 | RS 150,00] &5 15000] &5 150,00 | &5 T50,00] ®5 150,00 [ &5
2% 907,07 RS
43 |Rs 325079 |[RS 325079 RS 30509 RS 30509 |RS 335079 5 32509 | &S 335079 &5 FS__ 33509 RS B 350,79 [ &S
44 |Rs 537408 |[RS 537498 |RS 53498 |RS 537498 |RS 537498 BS 537498 | KS 537498 B8 R S RS 530495 [ &S
45 | RS 315624 |[RS 315624 RS 315624 |[RS 315624 |RS 315624 B5 315604 | KS 315604 &5 BS__ 315624 RS 3B 5165 RS
36 | RS 3136.2¢ [RS 315624 RS 3136238 [RS 313604 |[RS 313624 s 313624 | RS 315624 RS RS 315624| RS 313623| RS 3.156.3 [ RS
47 RS 8.000.00 RS
TOTAL| RS 4442232 | RS 4460525 | RS 4682325 RS 5131525 | RS 4351325| RS 43.60325 | RS 4403325 | RS 43351523 | RS 4360525 RS 4501523 RS 45TI523 | RS 43.605.20 | RS

: 810 Incluido por: LUCASPERUZZI

630/2024 Pagina

Processo/Ano
14/01/2026 Origem: 2.7.2.1.1-SECAO DE DIFUSAO CULTURAL Arquivo: 20260108 - Plano de trabalho Remanejamento corrigido 2.pdf



g S ( ASSOCIAGAO DE ARTES DE SA0 CARLOS — AASC

Mantenedora da Escola Livre de Musica “Maestro Jodo Sepe”
Rua Jesuino de Arruda, 1598 —Jd. Sao Carlos— Cep. 13560-642 Sao Carlos-SP

ssociagéo"de’ rtes Tel. (016) —3307.1870 / E-mail: elmjoaosepe@yahoo.com.br
de sao carlos

7 - PLANO DE APLICACAO (REMANEJADO) 2024/2025

Servico de Terceiro — Pessoa Juridica

Item Descricio do Tiem Aulaz | Unid. | Valor Unitario Quant Toial Valor Total
Aluguel . Més | B3 481258 6 |R32887548
1 S 58.584,12
Aluguel - Mis | B3 4.951.44 6 | R329.708,64
Energia Elétrica - Més | B§387.23 i | R$3.008,00
2 - B3 4 200,00
Energia Eletrica - higz | B3 42530 4 F31.702,00
Excritdrio de Contabilidada - hiéz | B3 1.412,00 12 E314.044.00
3 - E3 1835600
Escritario de Contabilidada 137 - hiE= | B3 1.412,00 1 E31 412,00
4 Gerenciadar de Ezcola (Sistama para gestio ) Mis | RS 540,00 1 F3540,00 RS 540,00
aspla)
5 Hozspedazem e dezenvolvimento de site - Kigz | B3 20,00 4 B3340,00 B3 360,00
Marmtengio Predial - Mgz | B3 157,50 4 B3430,00
6 B3 3.360,00
Mannteng o Predial . Més | B3 1.365,00 2 2.730,00
Mamutengio de Equipamentos, Instnumentos _ . g
- | Musicais e Material Permanente Mes | B3 247,50 4 | B39900,00 s < 402,00
" | MamitengEo de Equipamentos, Instromentos . S
Nuzicais e hlaterial Penmanante ) Mes | B3 1.208.00 2 E31418,00
Profeszor de Acordeon 2 Miéz | 3 252,00 2 B3504,00
b B3 1411200
Profeszar d= Acordeon ] hig= | B3 1.134,00 12 F315.608,00
a Profeszar de Clarmete 9 MiEzs | B3 1.134,00 12 F315.608,00 B3 13 608,00
10 | Professor da Contrabaixe Acastico 5 MEz | B3 620,00 12 E37.560,00 B3 756000
11 | Professor de Flauta Transversal 23 hiés | B3 I.808,00 12 P334.776,00 E3 3477600
12 | Professor de Musicalizagdo Infantil 1 g Miés | B3 1.008,00 12 F312.095.00 E3 1200600
13 | Professor da WMusicalizacdo Infantil 2 ] hig= | B3 756,00 12 F39.072,00 B3 Q07200
14 | Professor da hMusicalizacdo AdultoTdozosz 1 hiE=s | B3 116,00 12 E31.512,00 E3 1512 0
15 | Professor da Percuzs3o 5 hiE= | B3 630,00 12 F37.560,00 E3 7 560,00
16 | Professor de Saxofone ] higs | R31.134,00 12 F315.608,00 E3 13 608,00
17 | Professor da Ténica Viecal'Coral 138 hiés | R32.263,00 12 F327.2146,00 E3 2721600
18 | Profiessor da Tearia 2 Miéz | 3 252,00 12 B35.024,00 E3 3034 00
1% | Profeszor de Trombone, Bombardine & Toba 5 MiE= | B3 620,00 12 F37.560,00 B3 7 560,00
20 | Professor de Trompets 6 | Mis |R3 75600 12 | B39.072,00 B3 0.072,00
21 | Professor de Vicla Caipira e ViolEo Zertanejo 10 hiEs | B3 1.260,00 12 F315.120,00 B3 15 120,00
22 | Professor de VielZo Classico 11 hiEs | B3 1.386,00 12 F316.632,00 B3 1663200
Profeszor da Vieline e Viola Erudita 3 higz | B3378,00 1 B337E,00
23 E3 2116800
Profeszar d= Vieline e Viala Erudita 15 hig= | F31.200.00 11 F320.790,00
24 | Profeszar de Violoncela 10 MiE= | B3 1.260,00 12 F315.120,00 B3 1512000
Sepuranga (Alarme - MEz | B3 102,01 2 F32.334,08
15 ok ) E3 353508
Sepuranga (Alarma) - hiE= | B3 100,73 4 E31.199.00
Telefone & Intermet - hiés | R 329.72 g P32.627,74
26 B3 4 D06 20
Telefone e Internst - hiés | B3 34226 4 E3l.360.04
17 | Ewentos, Palestras e Warkshaps - MiEz | B3 1.500,00 1 F31.500,00 B3 150000
28 | Eventos, Palestras e Workshops - Més |E3 1.200,00 1 | R31.200,00 B3 1.200,00
29 | Eventos, Palestras e Workshops - Més | E3 1.000,00 1 | R31.000,00 B3 1.000,00
TOTAL R$ 32946600
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Item | Descricio do Item | Unid. | Valor Unitario Mensal | Quant| Valor Total
30 | Cadeiras 3 |R$670,00 1 RS 2.010,00
31 | Impressora 1 |R$1.180,00 1 RS 1.180,00
32 | TV 1 |R$1.120,00 1 RS 1.120,00
TOTAL R$ 4.310,00
Material de Consumo
Valor
Item Descricio do Item Unid. Unitario % Total Valor Total
Mensal =
glaterla% de_ Limpeza, Higiene e Més | R$ 316,00 4 | RS 1.264,00
escartaveis
33 Material de Limpeza, Higiene e R$ 3.792,00
. peza, tlig Més | R$ 1.264,00 2 | R$2.528,00
Descartaveis
Material de Grafica e Divulgacao Més | RS 254,80 2 | R$ 509,60
34 : - : " R$ 3.909,60
Material de Grafica e Divulgacao Més |R$ 1.700,00 2 | R$3.400,00
Maten?l.de Escritorio, papelaria e Més | RS 194,34 5 |R$971.70
informatica
35 Material de Escritorio, papelaria e R$ 2.640,00
: ” » pap Més |R$ 834,15 2 | R$1.668,30
informatica
Ma’tell'lal para 11}1&1:.1utent;ao predl_al Més | R$ 50,00 3 | R$150,00
(elétricos, hidraulicos e alvenaria)
36 Material para manutencao predial R$600,00
(elétricos, hidraulicos e alvenaria) Més | R$ 225,00 2 |R3450,00
Produtos Alimenticios Més |R$ 150,00 5 |R$ 750,00
37 ; . N R$ 1.800,00
Produtos Alimenticios Més |R$ 350,00 3 | R$1.050,00
Uniformes Més | R$ 907,07 1 | R$907,07
38 - R$12.948,52
Uniformes Més |R$12.041.45| 1 |R$12.041.45
TOTAL RS 25.690,12
Pessoal e Encargos
Item | Fungio Quan | Jornada | Salario+ SAL LIQUIDO | INSSFUNC | IRRF | INSS FGTS PIS
de Sal Familia SAL.
trabalho
39 Assist. Adm. | 11 44h/sem | R$1.847,55 | RS 1.702,46 R$145,00 R$ 495,14 | R$147,80 | R$18,48
40 Super. Adm. | 11 44h/sem | R$3.536.00 | R$3.148.63 R$323,13 R$64.24 | R$947.65 | R$282,88 | R$35.36
41 Aux. Adm. | 12 44h/sem | R$1.786,67 | R$1.647.05 R$139,62 R$ 478,83 | R$142,93 | R$17.87
42 Aux. Adm. | 11 44h/sem | R$1.848.71 | R$1.709.09 R$139.62 R$ 49545 | RS 142,93
R$17.88
R$9.018,93 | R$8.207,23 R$747,46 R$64,24 | R$2.417,07 | RS 716,55 | R$89,58
TOTAL
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(Continuacio Pessoal e Encargos)

. Item Vale alimentacio Ajudh de custo | Total mensal | Total Geral
39 R$ 220,00 R$150,00 R$2.878,97 R$31.888.,67
40 R$ 220,00 R$ 150,00 R$5.171.89 R$57.110,79
41 R$ 220,00 R$ 150,00 R$2.796,30 R$ 33.555.60
42 R$ 220,00 RS$ 150,00 R$2.874,97 R$ 31.844,67
TOTAL | R$ 880,00 RS 600,00 R$13.722,13 | R$154.399,73
Item | Funcio | Quan | Jornada 13°salario | SAL INSS 13°totalde | IRRF INSS FGTS PIS Total
de pame]a LIQUIDO FUNC 12 meses SAL. Geral
trabalho mensal
43 Assist. 12 | 44h/sem R$153,96 R$1.702.46 | R$145090 | RS$1.847,55 R$405.14 R$ 147,80 | R$18.48 R$2.508.97
Adm.
44 Super. 12 | 44h/sem R$294.67 R$3.148.63 | R$323,13 | R$3.536,00 | RI6424 | R$947.65 R$ 282,88 | R$33.36 R$4.801.89
Adm.
45 Aux. 12 | 44/sem R$148.89 R$1.647.05 | R$139.62 | $1.786.67 RS$478.83 R$ 14293 | R$17.87 R$2.426.30
Adm.
46 Aux. 12 | 44h/sem R$154,06 R$1.709.09 | R$139,62 | R$1.848.71 R$405.45 R$ 14293 | R$17.88 R$2.504.97
Adm.
TOTAL R$751,58 RS$S8.207,23 | R$747,46 | R$9.018,93 | R364.24 | R$2.417,07 | R$ 716,55 | R$89,58 R$12.242,13
Item Funcio Quant. | Férias IRRF FERIAS INSS INSS FGTS PIS Total Geral
+ FERIAS LIQUIDO S/FERIAS
1/3 Férias
47 Assist. Adm. 1 R$ 2.570,69 R$ 2.360,51 R$ 210,18 RS 688,94 R$ 205,66 | R$ 25,71 R$3.491,00
48 Super. Adm. 1 R$ 5.152,83 R$369.54 R$ 4.243 08 RS 54021 R$1380,96 | R$41223 | R§51,53 R$ 699755
49 Aux. Adm. 1 R$2.506,24 R$ 2.301,86 RS 20438 RS 671,67 R$ 200,50 | R$ 25,06 RS 3.403.47
TOTAL RS$10.229,76 | RS 369,54 | RS 8.905,45 R$ 954,77 R$2.741,58 | R$ 818,38 | RS102,30 | RS13.892,02
SALARIO RS 98.676,58
INSS RS 42.289,16
FGTS RS 9.559,91
IRRF S/ SALARIO RS 1.140,42
PIS RS 1.195,13
VALE ALIMENTACE.O RS 10.560,00
132 SALARIO RS 8.207,23
Férias+1/3 férias RS 8.905,45
TOTAL RS 180.533,88
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8 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (REMANEJADO) 2024/2025

Teem Mes 1 Més 2 Mes 3 Mes 4 Mles 5 Mes 6 Mes 7 Mes § Mes ¢ Méz 10 Més 11 Aléz 12 i
few24 mar24 abri24 mai24 Juni24 jul24 aga/24 set/24 out24 navi2d dexi2d jami25 TOTAL VALORTOTAL
TREAEIZ58 | REAB1258 | REA81238 | RE4 81358 | PS4 81258 | RE4 81238 R32B875 48
1 5103144 | RSA0SLA1 | m4osies | m3eosies | m3assiar | meassias | msosqmmes |oeoehld
RE3IRT 25 4387 25 4387 25 RE387 25 RE387 25 RA387 25 533725 R4387 25 R§ 3.088,00
: R§42550 | RS42% %0 R$423 30 RE425 40 R§1.702,00 F5 4.200.00
RE141200 | RE141200 | RS 141200 | RE 141200 | RS 141200 | RS 141200 | RS141200 | RS 141200 | RS 141200 | RS 141200 | RS 141200 | RS 141200 | RS 16.044 00
: RS 141200 BS L4izon | 1833600
1 RS 540,00 R3540,00 BS 340,00
5 | R§50,00 RS 50,00 RS 90,00 R360,00 R4360,00 RE360,00
RE15750 | RS 15750 S 157 50 RY 157,50 RS 630,00
6 R3134500 | RS 138500 R§ 273000 F33.360.00
R§ 24750 RS 24750 RS 247.50 RS 247,50 B3 980,00
7 R§1.209,00 R§1L209.00 | B3 2418,00 B3 3.408.00
B4 252,00 B3 25200 RS 504,00
8 RE1134.00 | RE1L134,00 | R81.13400 | BEL13400 | RE1.134.00 | R$1.13400 | RSL134.00 | RSL13400 | R$ 113400 | RY 113200 | RS 113400 | R§ 1.134.00 | RY 13.608,00 RS 1410200
9 | RE11M00 | REL1G400 | RS113400 | R3L13400 | RE1134.00 | RE113400 | RSLI3400 | RSLI400 | B3 115400 | B3 113400 | BS 013400 | RS 1.134.00 | RS 1360500 | RS 15.608.00
10 | E$630.00 R§630,00 R3630.00 R$430.00 363000 RE630,00 RE630,00 R8630,00 R$ 63000 | R§63000 | RE63000 | RE&30.00 | R§TS60,00 [ RS 7.560,00
11 | R§2.858,00 | RE183800 | R§229800 | R§239E00 | R$2.85800 | R§2.85300 | RE289800 | REZESS00 | R32.EP500 | R32395.00 | R32.898.00 | RS2.898.00 | R334.776,00 | RS M.776.00
12 | E$1.00800 | RSLOOSO0 | R31.00B00 | REL.OOEODD | RS1.00B00 | RS1.00800 | RSLOOS00 | RSLOOSO0 | RYL.00S00 | RSLOOZ00 | RS100800 | RE1O0B00 | RS 1209600 |RS 1200400
13 | Rf756.00 R$756,00 756,00 R4756,00 R4756,00 475600 RE736,00 R$756.00 R$73600 | RYTi600 | RS Tis00 | RETSE00 | R§s0T200 |RSS.071L00
14 | BI12600 | RSLIE00 | R31I600 REL25.00 R5126,00 R5126,00 [R$12600 | RS126,00 R312600 | R312600 |R312600 | R$12600 | RiLS1200 | RS L3100
15 | R§630,00 | RS630,00 E$630,00 R§530,00 R$630,00 R$630,00 RS630,00 E$630,00 R$ 630,00 | R§ 630,00 | R§63000 | RE630.00 | RYT.560.00 [RS 7.560,00
16 | E$1.134.00 | RSL13400 | R$113400 | R§L13400 | R§113400 | RS1.13400 | RSL134.00 | RSLI3400 | R$1.13400 | R$ 1,134,000 | RS 113400 | RS 113400 | RS 13.603.00 |RS 13.608,00
17 | R$226800 | RS226300 | R$226800 | RE226E00 | R4226800 | RE228500 | RS226500 | RSZ28800 | m3226s00 | m3226800 | RS2268.00 | m$226800 | mi2721600 [RS 2721600
18 | Rf252m0 R$252,00 R$252,00 R$252,00 R$252,00 F$252,00 E$252.00 R$252,00 R$252,00 | R§252,00 R$252,00 R$252,00 R§302400 |RS3.024,00
19 | E$630,00 RE630.00 R3630,00 R$630,00 R3630,00 B5630.00 RS63000 R8630,00 463000 R4630,00 RS630,00 R$530,00 BY 736000 | RS 7.560,00
0 | E5736,00 E§756,00 E4756,00 F4736,00 R¥756,00 F4756,00 E£736,00 E$756,00 RITSE00 | RETSE00 R3756,00 RE756,00 Ri2072,00 | RSPOTL00
21 | R§126000 | RE1260,00 | R$1260.00 | RY1260,00 | R$1260,00 | RE1 26000 | RE1 260,00 | RS1260,00 | R§1.26000 | R31.260.00 | R$1.260.00 | RE1.260.00 | R$15.120.00 | R$15.120,00
22 | R$1386,00 | RS138600 | R$138600 | R§13%600 | RE1LIS600 | RE138600 | RSL386,00 | RELIBE00 | R$1.38600 | R$0.38600 | RYL.38600 | RE133600 | R$16.632.00 |RS16,632,00
B$378,00 B3378,00
<] ES 21.168,00
RSLES000 | RS1.890,00 | R§1.890,00 | R$1.8%0.00 | R§1.890,00 | RS1LE90,00 | RELESO00 | R$1.80000 | R31.89000 | RS1.890,00 | RS1.89000 | B3 20.790,00
24 | R$126000 | RS1 26000 | R3126000 | R3126000 | RE126000 | RE126000 | RS1 26000 | RS126000 | m$r 26000 | R$126000 | RS1.26000 | R$1.26000 | m§rs12000 |R$15.120,00
a R3292.01 REX201 R$292,01 Ri292.01 RE292.01 RE232.01 RE292.01 R$292.01 R32,336,08 —
= R$20975 |RS29975 |R$29975 |RS 20975 B$ 1.199,00 N
. | RI3T R$319.72 F$119.72 R1125.72 F$129.72 F4325.72 RE329 72 F$319.72 Y 2637,78
= R$34226 | R434226 R$34126 R$342,26 B§ 136904 R34.006.80
27 RE1.500.,00 R31.500,00 R31.500.00
3 R51.200,00 R$1L.200,00 | R$1.200,00
2 RS1.000,00 RILOOO00 | B$1.000,00
£l R42.010,00 R32010,00 | R$2.01000
3l R51.130.00 F51.180.00 B51.180.00
] R$1.200,00 | RS$1200,00 | B$112000
- RS 316,00 B$ 316,00 RE 316,00 R$ 316,00 R51 264,00 £53792 00
R31.264,00 RSL264,00 | R32.528.00
1 R3360,00 414960 RS 509,50 £53.900.60
RE400,00 B35 3.000,00 R353.400,00
RS154.34 R8194.34 RE134.34 RE1M 34 RE194 34 R3871,70
¥ RS 834,15 R$834,15 R31.668,30 R32.840,00
R$50,00 Ri50,00 RE50,00 R$150,00
” RS225.00 | RS225.00 Rsaso00 | oot
REL50,00 R3130,00 RE150,00 RE150,00 RE150,00 RS TA0,00
e R5 350,00 | RS350,00 R$350,00 RS 1.050,00 RS 1.800,00
E$807.07 RS 907,07 )
8 RS12.04143 RSiodnas | e
39 | R42.89897 | R§2.89897 | R4259897 | RI2898%7 | R4285897 | R$2.89897 | RE189897 | RELESEST | Releess7 | RS2.E9897 | RS2Ee897 R331.888.67 | R§31.88847
40 | E$5.190,8% | RE5.151,85 | R35.09189 | RE5.191 89 | R35.151,8% | RE3.1918% | RE5191,85 | RES.15189 | R85.19189 | R§5.19189 | R$5.191.89 RE57.110,72 | BS37.100,79
41 | RE279630 | RE279630 | RE279630 | RE279630 | RE279630 | RE27%630 | REZT9630 | REZTHSI0 | R$2.79530 | RS2.796,30 | RS 279630 | R 2.796,50 | RS 3155560 RS 3355560
41 | R3285497 | RE28%497 | RE2E5497 | REZSS4ET | RIS ST | RE285497 | REZBMIT | REZES DT | RS1EM49T | RS1ES4ST | RS2EMT RS 3184467 | RS 3184447
43 R§2.508.07 R32.308,07 | R$2508.07
4 R4 BOLED RS 450180 |RS 420130
45 RS 242630 R5242630 | R§2.426.30
46 RS 250487 R$2.304,97 | BS250497
47 R$ 340100 | R33.490,00 |R$5.491,00
48 RS6607 33 | RSAOHT IS | R849097 3%
49 R$3.403,47 R3340347 |R3 340347
Total | RE38.003,19 RS 40.917.03 | RS 42.040,10 | RE4L06519 | RE41.132,70 | RS 415255 | RS 40.700,89 | RS 4096680 | RS42.245,08 | RS60.105,68 | RS65.642,08 | RS4LE4495 | RS S00.000,00 | RS Sa0.000,00
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Servico de Terceiro — Pessoa Juridica

Item | Descricio do Item Anlas | Unid. | Valor Unitario | N° de Valor Total
Mensal Parcelas
1 Aluguel - Mgz R$5.400,00 12 R$64 800,00
2 Energia Elétrica - hiés R3475.00 12 R$3.700.00
3 Escritorio de Contabilidade - Mgz R$1.641.23 12 R$12.693,00
4 Gerenciador de Escola (Sistema para gestdo - Mes | - - -
escolar)
5 Hospedagem e desenvolvimento de site - Mes | - - -
] Manutencio Predial - Mgz R$320,00 3 R$ 960,00
7 | Manutengio de Equipamentos, Instrumentos - S R$ 400,00 3 R$1.200,00
Musicais e Material Permanente
8 Profeszor de Acordeon 10 Més E$1.320,00 12 E$15.540,00
0 Profeszor de Clarinete o Més R%1.188.00 12 R514.256,00
10 | Profeszor de Contrabaixo Achstico Més ES$ 396,00 12 E$4.752.00
11 | Profeszor de Flauta Transversal 23 Més E% 3.038.00 12 E$36.432,00
12 | Professor de Musicalizag8o Infantil 1 2 Meés E$1.056,00 12 E%12.672,00
13 | Professor de Musicalizagio Infantil 2 o Més BE$792.00 12 E$ 9.504.00
14 | Professor de Musicalizagio Adulto/Tdosos 2 Més E$264.00 12 E$3.168.00
15 | Professor de Percussdn 5 Mes B% 660,00 12 E$7.920,00
16 | Professor de Saxcfone o hiés R$1.188.00 12 R$14 256,00
17 | Profeszor de Técnica Vocal/Coral 16 Més E$2.112.00 12 E$25.344.00
18 | Profeszor de Tecria 2 Mgz R$264,00 12 R$3.168,00
19 | Profeszor de Trombone, Bombarding e Tuba 5 Més E$860.00 12 E$7.920,00
20 | Professor de Trompete & Mes BE$792.00 12 E$ 9.504.00
21 | Professzor de Viola Caipira e Viclio Sertanejo 10 hiéa R$1.320,00 12 R$15.840,00
22 | Professor de Violdo Classico 12 hiés R$1.384.00 12 R$19.008,00
23 | Professor de Violine e Viola Erudita 15 hiés R$1.980,00 12 R$23.760,00
24 | Profeszor de Violoncelo 10 Meés R%1.320,00 12 R%15.840,00
25 | Seguranga (Alarme) - Mgz R$ 330,00 12 R$3.260,00
26 | Telefone e Internet - Mgz R$375,00 12 R$4.300,00
27 | Eventos, Palestras e Workshops - Meés E$1.000,00 1 E$1.000,00
28 | Eventos, Palestras e Workshops - Més E$300.00 1 E$300.00
29 | Eventos, Palestras e Workshops - - - - -
TOTAL R$341.499.00
Equipamento e Material permanente
Item Descricio do Item Umnid. Lﬁﬂ P%tj:]is YValor Total
30 - - - -
il - - - -
32 - - - -
TOTAL - - - -
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Material de Consumo

. Valor Unitirio N de
Item Descricio do Item Unid. Valor Total
E— £ — | Mensal Parcelas | —
33 | Material de Limpeza, Higiene e Descartavels Més |R$ 500,00 4 2.000.00
34 | Material de Grafica e Divulgacio Més | R$ 400,00 1 RS 400,00
35 | Matenial de Escritério, papelana e informatica Més RS 400,00 4 RS 1.600,00
Material para manutencdo predial (eletricos, -
36 S : Més |R$ 0,00 0 R -
hidriulicos e alvenarnia)
37 | Produtos Alimenticios Més [R$ 250,00 4 RS$ 1.000,00
38 | Uniformes Més |RS 61446 1 R% 614.46
TOTAL RS 2.164.46 RS5.614,46
Pessoal e Encargos
Item Fungio Quant. | Jornada | SAL LIQUIDO | INSS FUNC | IRRF SALARIO | INSS
d
t:;haum FGIS PIS Vale alimentagdo | Ajuda de custo| Total mensal | Total Geral
30 | Assist. Adm. | 11 44h/sem | RS 182015 [ RS 156,73 RS 52980 [Rs 158,15| RS 19,77] RS 242,00 [ RS 150,00 | RS 3.076,600] RS  33.842,60
40 Super. Adm. | 11 44h/sem | RS 3.32931 RS 35284 RS 101,37 RS 1.013,98 | RS 302,68 | RS 37.84| RS 242,00 | RS 150,00 | RS 5.530,020| RS  60.830,22
41 Aux. Adm. 11 44h/sem | RS 1.760,87 RS 150,87 RS 512,35 | RS 152,94| RS 19,12 RS 242,00 | RS 150,00 | R$ 2.988,150| RS  32.869,65
42 | Aux Adm. | 11 44b/sem | RS 176087 | RS 150,87 RS 51235 | RS 152,94| RS 19,12| RS 24200 | RS 150,00 | RS 2.988,150| RS  32.869.65
TOTAL RS 8.671,20 RS 351131 | RS 10137 | RS 256848 | RS 766,71| RS 95,85| RS 968,00 | RS 600,00 | RS 14.582,92| RS 160.412,12
Item Funcio Quant. | Jornada de trabalho | SAL. INSSFUNC | IRRF SAL. INSS FGTS PIS Total Geral
LIQUIDO
43 | Assist. Adm. | 12 44h/zem R$1.820.150 | RS136.730 RS 529,800 | RS 158,150 | R$19,770 | R$2.684,60
44 | Super. Adm. | 12 44h/sem R$3.320310 | RS 352,840 RS 101370 | RS  1.013,980 | R$302,680 | R$37,840 | RS5.138,02
45 | Aux. Adm. | 12 44h/sem R$1.760,870 | RS 150,870 RS 512,350 | R$152,940 | R$19,120 | RS 2.596,15
46 | Aux. Adm. | 12 44h/zem R$1.760.870 | RS 130,870 RS 512,350 | R$152,940 | R$19,120 | R$2.596,15
TOTAL RS 8.67120 | R$ 811,31 | RS 101,37 [ RS  2.568,48 | R§ 766,71 | RS95,85 | R$13.014,92
Ttem | Fungio Quant. | FERIAS LIQUIDO | Vale alimentacdo | INSS S/FERIAS | INSS FGTS PIS IRKF FERIAS | Total Geral
47 | Assist. Adm. | 1 RS 251107 | RS 242,00 RS 23785 | RS 73671| BS 21991 | RS 2749 RS 397503
48 | Super. Adm. | 1 RS 446158 | RS 242,00 RS 58003 | RS 147614 | RS 440,64 | RS S508| RS 45646 | RS 772183
49 | Aux Adm. |2 RS 490114 | RS 484,00 RS 458068 | RS 143643 | K5 42879 | RS 53.60 RS 776264
TOTAL RS  11.873,79 | RS 968,00 RS 128646 | RS 3.649.28 | RS 1.089.34 | RS 13617 | RS 456,46 | RS 19.459,50
SALARIO R$ 101.983,20
INSS R$% 45.493,22
FGTS R$% 10.289,86
IRRF S/ SALARIO R$% 1.672,90
PIS R$% 1.286,37
VALE ALIN[ENTACAO R$% 11.616,00
13° SALARIO R$% 8.671,20
Feérias+1/3 ferias R$ 11.873,79
R$ 192.886,54
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8 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (2025/2026)

Ttem Més 13 Mes 14 Més 15 Més 16 Més 17 Més 18 Més 19 Mes 20 Mes 21 Mes 22 Mes 23 Mes 24 TOTAL
Tevi25 mar/25 abr/25 mai25 jun/25 jul2s ago/25 set2s out’2s novi2s dezl25 jani26
1 RS5.400,00 R$5.400,00 R$5.400,00 R$3.400,00 R$5.400,00 R$5.400,00 RS5.400,00 R35.200,00 R35.400,00 R35.300.,00 R53.400.00 R53.400,00 RS 64.500.00
2 R$475,00 R$475,00 RS475,00 R$475.00 R$475,00 R$475,00 RS475,00 RS475.00 RS475.00 RS475.00 R3475.00 RS475.00 R$5.700,00
3 RS1.515,00 RS1.515,00 RS1.515,00 RS1515,00 RS1515.00 RS1515,00 RS1.515,00 RST315.00 RSI315,00 RS1515,00 RS1515.00 RS1515.00 R519.695.00
4
5
6 R$320,00 R$320.00 R5320.00 RS 060.00
7 RS 400,00 RS 400,00 R5400.00 RS1.200,00
8 R$1.320,00 R$1.320,00 RS1.320,00 R$1320,00 RS1320,00 RS1.320,00 R$1.320,00 R3$1320,00 R$1320,00 R$1.320,00 RS$1320,00 R$1320,00 R$15.840,00
9 RS1.188.00 RS1.188,00 RS1.188,00 RS1.188,00 RS1.188.00 RS1.188,00 RS1.188,00 RS 118500 RS 118300 RS 1188.00 RS 1138100 RS 1.188.00 RS14256,00
10 RS$396,00 R$396,00 R$396,00 RS$396,00 R$396,00 R$396,00 R$396,00 R33%96,00 R3396,00 R3396,00 R5396,00 R3396,00 RS4.752,00
11 R$3.036,00 R$3.036,00 RS3.036,00 R$3.036,00 R$3.036,00 R$3.036,00 RS3.036.00 R33036,00 R33036,00 R33.036,00 R33.036,00 RS36.432.00
12 RS1.056,00 R$1.056,00 RS1.036,00 R$1.056,00 RS1.056.00 R$1.056,00 RS1.056,00 R31.056,00 R51.056,00 R51.036,00 R31.036,00 R512.672,00
K] RS752.00 R5792,00 R3192.00 R3792,00 RS7192,00 R$752.00 R§792,00 R3792.00 R3792,00 R5792.00 R3792.00 RS 030400
JE] R5264,00 R5264,00 R5264.00 R3264,00 R5264,00 R3264.00 R5264,00 R3263.00 R5264.00 RE5264.00 R3263.00 RS3.168.00
15 R$660.00 R$660.00 R5660,00 R$660,00 R5660.00 R$660.00 F5660,00 RS660,00 RS660,00 [ RS660,00 | RS660,00 | R57.920,00
16 RS1.188,00 RS1.188,00 RST1183,00 RS1.188.00 RSI.183.00 RSL.188,00 RS1.188.00 X RST188,00 RST185,00 RSI.188,00 RSTI83.00 RS14256,00
17 R32.112,00 R52.112,00 5211200 RS2.112,00 RS2112.00 R3Z112,00 RS2.112,00 RS2.112,00 RS2112,00 R$2.112,00 R352.112,00 R52.112,00 R$25.344,00
] RS264.00 RS264.00 RS263.00 R3264.00 RS264.00 R5264.00 RS264.00 R5264.00 R5264.00 R5264.00 R5264.00 R5264.00 R53.168.00
) R$660,00 R5660,00 R3660,00 R$660,00 R3660,00 R3660.00 R$660,00 R3660,00 R3660,00 R5660,00 R5660,00 R3660,00 R57.920,00
20 R5 792,00 RS 192,00 RS 792.00 RS 792.00 RS 792.00 RS 792,00 RS 792.00 RST92.00 R5792.00 RS792,00 RS792.00 RST92.00 RS9504.00
1 R$1320,00 R51.320,00 R31320,00 R31320,00 RS1.320,00 R$1320,00 RS1320,00 R$1320,00 R51320,00 R51320,00 R51320,00 R$1320,00 R515.340,00
27 RS 138400 R5 138400 RS 1384,00 RS 1.584,00 RS138500 | RS1584,00 RS 1.584,00 RST384,00 R31384,00 R31334700 R31384.00 RSI384,00 R319.008,00
23 R51.980,00 R51.980,00 R51.080,00 R31.980,00 R51.980.00 R51.980,00 R51.980,00 RST980,00 R51.980,00 R51980,00 R51.980,00 R51.980.00 R523.760.00
29 R31320,00 RS1.320,00 R31320,00 R31320,00 R31320.00 RS1320,00 RS1320,00 R31320,00 R31320,00 R31320,00 R51.320,00 R31320,00 R315.340,00
5 R$330.00 R5330,00 R$330.00 R3330.00 R5330.00 R3330.00 R$330,00 R3330.00 R3330.00 R5330.00 R5330.00 R5330.00 RS3.960.00
26 R3375.00 R5373.00 R3O0 R3373.00 R3373,00 R3375.00 R8375,00 R$35.00 R$375,00 R$ 375,00 R$373,00 R5 375,00 R34500,00
27 3 R31.000,00
1.000,00
3 R$500,00 R$300,00
29
30
31
3
3 R5300,00 R35300,00 R$300,00 R5300,00 R52.000,00
34 R5400,00 R5400,00
35 R§400.00 R$400,00 R$400,00 R$400,00 R$1.600,00
36
37 R$250.00 R$250,00 R$230,00 R$230,00 R$1.000,00
33 RS 614,60 RS614.60
39 R$3.098,60 R$3.098,60 R$3.098,60 R$3.098,60 R$3.098,60 R$3.098.60 R53.098.60 RS3.008.60 R$3.098.60 R534.084.63
40 R$5552.02 R$§53552.02 R§5552.02 R35352.02 R$5552.02 R§53552.02 R$5.352] R$5552.02 RS5552.02 RS5.552.02 RS61.072.22
a1 R33.010.14 R33.010.14 R33.010,14 R33010.14 R3$3010,14 R§3.010,14 R$3.010,14 R$3.010,14 R$3.010,14 R53.010,14 R$3.010,14 R$33.11157
2 R33.010,13 RS3.010,13 R33010.17 R33010,14 RS3010.12 R33010,12 RS3010,14 RS3.010,13 RS3.010,12 RS3.010,13 RS3.010,13 RS33111.57
13 RS1342,30 RS1342.30 R52.684,60
44 R$2369.01 R$2.569.01 R§5.138.02
£ R$1.298,07 RS129807 R52.5%6,14
46 R§1.208.07 R$1.298.07 R$2.396,14
47 R53.733,03 R33.733,03
43 RS7479.82 R§ 747982
49 R$3.639.32 RS3.639.32 RS7278.64
TOTAL | R§43977,09 | RSOGH791 | RSZ9791 | RSO0I791 | RSH4625T | RSBA9791 | RSAZE9TIL BA9791 | RS 4441791 R§49.705.36_ | R353.219,54 RS 45.260.16 RS 540.000,00
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Servico de Terceiro — Pessoa Juridica
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Item Descricdo do Item Aulas Unid. m;’;:‘% N° de Parcelas Total Yalor Total
Aluguel - Més RS 493327 § RS 29.719.62 < e
= : 13544
! Aluguel - Més RS 3.062.26 7 RS 3543582 RS 63.133,
Enerzia H?mca - )-I?s RS 5?1 00 8 RS 3.128.00 RS 192800
Energia Elétrica - Més RS 450,00 4 RS 1.800.00
. Esctitorio de Contabilidade - Més RS 1.515.00 13 RS 19.693.00 RS 21210.00
? Esctitorio de Contabilidade 13° - Més RS 1.515.00 1 RS 1.515.00 -
4 Gerenciador de escola (sistema para gestdo escola) - Mes RS - 0 RS -
] Hospedagem e desenvolvimento de site - Mes RS - 0 RS -
6 Manutengio Predial - Més RS 320,00 3 RS 960.00 | RS 960.00
- Manutengio de Equipamentos, Instrumentos Musicais e Material Permanente Meés RS - ] RS -
! Manutengio de Equipamentos, Instrumentos Musicais e Material Permanente - Meés RS 2.737.38 1 RS 273738 | ES 2.737,
3 Professor de Acordeon 10 Més RS 1.320.00 13 RS 17.160.00 | RS 17.160.00
Professor de Clarinete 9 Més RS 1.188.00 13 RS 1544400 | RS 13.444.00
10 Professor de Contrabaino Aclistico 3 Més RS 396,00 13 RS 514800 | RS 5.148.00
Professor de Flauta Transversal 23 Més RS 3.036,00 13 RS 3946800 | RS 39.468 00
2 Professor de Musicalizagio Infantil 1 8 Meés RS 1.056,00 13 RS 13.728.00 | RS 13.728.00
13 |Professor de Musicalizagio Infantil 2 6 Més RS 792.00 13 RS 1020600 | RS 10.296.00
n Professor de Musicalizagio Adulto/Tdosos 2 Meés RS 264,00 12 RS 3.168.00 RS 3.168.00
Professor de Musicalizagio Adulto/Tdosos 0 Meés RS - 0 RS - S
F] 5 A& 2 792
5 Professor de Percussgo 5 )I?s RS 660,00 12 RS 7.520.00 RS 8.712.00
Professor de Percusséo ] Mes RS 792,00 1 RS 79200
- s 2 25
» Professor de Saxofone 9 M?s RS 1.183.00 12 RS 1423600 RS 15.576.00
Professor de Saxofone 10 Meés RS 1.320,00 1 RS 1.320.00
7 Professor de Técnica Vocal Coral 16 Més RS 2.112.00 12 RS 2334400 RS 27.192.00
! Professor de Técnica Vocal Coral 14 Més RS 1.343.00 1 RS 1.848.00 ST
13 |Professor de Teoria 2 Mes RS 264.00 13 RS 343200 | RS 3.432.00
19 Professor de Trombone, Bombardino e Tuba 3 Més RS 660,00 12 RS 7.920.00 RS $.184.00
Professor de Trombone, Bombardino e Tuba 2 Meés RS 264,00 1 RS 264,00 .
20 Professor de Trompete 6 MMés RS 702,00 13 RS 10295 00 | RS 10.296 00
21  |Professor de Viola Caipira e Violdo Sertanejo 10 Més RS 1.320,00 13 RS 17.160.00 | RS 17.160.00
22 |Professor de Violdo Clissico 12 Més RS 1.584.00 13 RS 20.592.00 | RS 20.592,00
23 Professor de Violine e Viola Erudita 13 Meés RS 1.980.00 13 RS RS 25.740,00
24 Professor de Vieloncelo 10 Mes RS 1.320,00 13 RS RS 17.160.00
- Seguranga (Alarme) - Mes RS 305,86 4 RS h =
2 = RS 4235059
= Seguranca (Alarme) - Meés RS 336,33 g RS .
2 Telefone e Internet - )-I?s RS 183,54 3 RS RS 226128
Telefone e Internet - Meés RS 189,94 9 RS
27 Eventos. Palestras ¢ Workshops - Més RS - 0 RS - RS -
28 Eventos, Palestras e Workshops - Mes RS - 0 RS - RS -
20 Eventos, Palestras e Workshops - )-I?s RS - 0 RS - RS 1.700.00
Eventos, Palestras e Workshops Meés RS 1.700,00 1 RS 1.700,00
TOTAL RS 361.658,80
Equipamento e Material permanente
Item Desecricio do Item Unid. Valor Unitirio Mensal N* de Parcelas Total Valor Total
30 Aunilio 1] RS 0,00 0 0 RS 0,00
3l Aunilio 1] ES5 0,00 0 0 ES5 0,00
32 Aunilio 0 ES5 0,00 0 0 ES 0,00
TOTAL RS 0,00 RS 0,00
.
Material de Consumo
Item Desericio do Item Valor Unitirio Mensal N de Parcelas Total Valor Total
33 Material de Limpeza, Higiene e Descartiveis Més RS 49004 4 RS 109076 RS 100076
M4 Material de Grafica e Divulgacio Més ES 400,00 1 ES 400,00 ES 400,00
33 Material de Escritorio, papelania e informatica Més RS 39928 4 RS 1.587.12 RS 1.587.12
36 Material para manutencdo predial (eletricos, hidraulicos e alvenaria) Més RS 0,00 0 RS 0,00 B5 0,00
- Produtos Alimenticios Mes R524004 4 RS 99976 RS 99976
2 - P = - - -
Produtos Alimenticios Més 528079 1 RS 28070 RS 28979
38 |Uniformes Més RS 614.46 1 RS 61446 RS 61446
TOTAL RS 1.453,41 E% 5.900,89
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Utilidade Publica

[tem Descricio do Item Quantidade |Valor Unitirio Mensal N* de Parcelas Valor Total
50 Energzia Elétrica 1 ES 430,00 1 RS 450,00
31 Telefone e Intemet 1 RS 180,04 1 R5 189,04

TOTAL RS 639,94 RS 639,94

Pessoal e Encargos

Pessoal e Encargos referente i Fevereiro de 2025 a Janeiro de 2026

Item Funcionario Funcdo Quantidade de Funcionarios | Jomada de trabalho | SAL LIQUIDO INSS FUNC | IRRF SALARIO INSS FGTS PIS a‘i::::;sﬂ Ajuda de custo | Total mensal Quant. Total Geral
38 |carolina Margarido Righetro |Assist Adm 1 44h/sem RS 179433 | RS 15243 RS 521,74 RS 15574 | RS 1947| RS 23100 RS  15000[RS 302471 6 RS 18.148,26
40 |Lucas Fernando de Oliveira | Superv Adm 1 2ah/sem RS 283887 | RS 272,73 | RS 13,20 | R$ 847,08 | RS 252,88 | RS 3161| RS 231,00 R$ 15000 RS 468747 11 RS 51562,17
41 |Luciana Aparaceida Peruchi | Aux Adm 1 2ah/sem RS 180095 | RS 146,66 RS 50454 | RS 15060 | RS 1883 | RS 231,00 R$ 15000 [ RS  3.00258 11 RS 33.028,38
42 |izabel Aparecids Daniel Aux Adm 1 4dh/sem RS 173585 | RS 146,66 RS 50454 [ RS 15060 | RS 1883 | RS 23100 RS 15000[RS 293758 11 RS 3231338
TOTAL RS 822010 | RS 718,48 [ RS 13,20 | R$ 237800| RS 70982 [RS  8874| RS 924,00 | RS 600,00 | RS 13.652.34 RS 135.052,19
Dessoal e Encargos referente i Fevereiro de 2026
Item Funciondric Fungéa Quantidade de Funcionarios | Jonada de trabalho SAL LlQUIDO INSS FUNC | IRRF SALARIO INSS FGTS PIS a\inf:rl\:gﬁo Total mensal Quant. Total Geral
39 Carelina Margaride Righetto |Assist Adm 1 44h/sem RS 179433 | RS 15243 RS 521,74 | RS 15574 | RS 1947 | RS 38100 | RS 3.02471 1 RS 3.02471
20 |Lucas Fernando de Oliveira_|Superv Adm 1 44h/sem RS 288887 | RS 27273 | RS 13,20 [R5 847,18| RS 25288 | RS 31,61 | RS 381,00 | RS 4.687,47 1 RS 4.68747
41 Luciana Aparaceida Peruchi | Aux Adm 1 44h/sem RS 180095 | RS 146,66 RS 504,54 | RS 150,60 | RS 18,83 | RS 381,00 | RS 3.002,58 1 RS 3.002,58
42 Izabel Aparecida Daniel Aux Adm 1 44h/sem RS 173595 | RS 14666 RS 50454 | RS 150,60 | RS 1883 | RS 38100 | RS 293758 1 RS 293758
TOTAL RS 8.220,10 | RS 718,48 [ RS 13,20 | RS 2.378,00 [ RS 709.82 | RS 88,74 | RS 1.524.00 | RS 13.652,34 RS 13.652,34
Tabela referente ao 13°
Item Funciondrio Fungdo Quantidade de Funciondrios | Jornada de trabalho SAL LIQUIDO INSS FUNC | IRRF SALARIO INSS FGTS PIS Quant. Total Geral
43 Carolina Margarido Righetto |Assist Adm 1 44h/sem RS 1.794,330 | R$ 152,430 RS 521,730 | RS 155740 | RS 15,470 1 RS 264370
44 Lucas Fernando de Oliveira _ |Superv Adm 1 44h/sem RS 2.878,800 | RS 272,730 | RS 9,38 | RS 847,170 | RS 252,880 | RS 31,610 1 RS 4329266
45 Luciana Aparaceida Peruchi |Aux Adm 1 44h/sem RS 1.735,950 | R& 146,660 R& 504,540 | RS 150,610 | RS 18,830 1 R§ 255659
46 |1zabel Aparecida Daniel Aux Adm 1 44h/sem RS 290,240 | RS 23,530 rs 84000 RS 25100] RS 3,140 1 RS 426,10
TOTAL RS 6.690,41 | R§ 50535 | RS 9,38 | R$ 1.957,53 | RS 584,33 | RS 73.05 R$  9.919,05
Tabela referente as Férias
Item Funcionario Fungéo Q i de Funciondrios FERIAS LIQUIDOD Vale ali o |INSS S/FERIAS INSS FGTS PIS IRRF FERIAS Quant. Total Geral
47 |carolina Margarido Righetto | Assist Adm 1 RS 240102 | RS 231,00 RS 19466 | RS ee5es| RS 20765| RS 2596 1 RS 375593
48 Lucas Fernando de Oliveira | Superv Adm 1 RS 3.878,86 | RS 231,00 | RS 33594 | RS 112957 | RS 337,18 | RS 42,15 1 RS  5.954,70
45 Luciana Aparaceida Peruchi | Aux Adm 1 RS 2.196,57 | RS 231,00 | RS 185,66 | RS 638,44 | RS 190,58 | RS 23,82 1 RS 3.466,07
TOTAL RS 8.476,45 | RS 693,00 | RS 716,26 | RS 2.463,65 | RS 73541 | RS 9193 | RS - RS 13.176.70
SALARIC RS 96.119,55
IN35 RS 39.519,70
FGTS RS 9.058,88
IRRF S/ SALARIO RS 167,78
PIS RS 113251
=
VALE ALIMENTACAC RS 10.626,00
153% 5ALARIC RS £.699,41
Ferias+1/3 férias R5 B 476,45
TOTAL R> 171.800,28
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8 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (REMANEJADO) 2025/2026

Ttem Mes 13 Més 14 Mes 15 Mlés 16 Més 17 Mes 13 Més 19 Afes 20 Mes 21
fevi2s mar/ 15 abr/15 mails jumls jul2s agn/15 zet15 ont25
1 R} 49353.27 | K§ 495317 | RS 485327 | R§ 495327 | RS 4.933.27 | R§ 485327 | R§ 506224 | RS 5.062.26 | RS 3.062.26
, |BE 391.00 | RS 301,00 | RS 30100 | RS 391,00 | B 38100 | RS 39100 RS 30100 | RS 39100 | BS 430,00
3 Ej 1.515,00 | B3 1.515.00 | RS 1.515.00 | B§ 1.515.00 | RS 1.515.00 | B§ 151500 | B3 1.515.00 | RS 1.515.00 | B§ 1.515,00
4
] RS 320,00 RS 320,00
8 |RS 1.320,00 | RS 1.320,00 | RS 1.320.00 | B§ 1.320,00 | RS 1.320.00 | RS 1320,00 | RS 1.320.00 | RS 1.320.00 | R§ 1.320,00
¥ |Ei 1.185.00 | RS 1.188.00 | RS 1.1E5.00 | RS 1.188.00 | RS L1§5.00 | RS 1.1B5.00 | RS 1.188.00 | RS L1ES.00 | RS 1.188.00
10 |R§ 396,00 | RS 306,00 | RE 30600 | B3 306,00 | BS 396,00 | RS 396,00 | RS 306,00 | RE 306,00 | B 306,00
11 |E§ 3.036,00 | B3 3.036,00 | RS 3.036.00 | B§ 3.036,00 | RS 3.036.00 | B§ 3.036,00 | B3 3.036,00 | RS 3.035.00 | B§ 3.036,00
12 |R§ 1.056,00 | RS 1.056,00 | RS 1.056.00 | B§ 1.056,00 | RS 1.056.00 | RS 1.056,00 | RS 1.056.00 | RS 1.055.00 | B§ 1.056,00
13 | RS 792,00 | B 792,00 | RS 70200 | B3 792,00 | BS 78200 | RS 792,00 | S 792,00 | RS 702,00 | B3 792,00
i Rj 264,00 | B 264.00 | RS 264.00 | B3 264,00 | BS 264.00 | B3 26400 | B3 264.00 | RS 164.00 | B3 264,00
15 Ej 660,00 | B§ §60.00 | RS 660,00 | B 560,00 | BS 660.00 | B3 660,00 | BS §60.00 | RS 660.00 | B3 660,00
1% Ej 1.188,00 | B3 1.188.00 | RS 1.183.00 | B§ 1.188.00 | RS 1.188.00 | B§ 1.188,00 | B3 1.188.00 | RS 1.188.00 | B§ 1.138.00
L R§ 211200 | R 111200 | R§ 211200 | R§ 2.112,00 | RS 211200 | RS 211200 | R 211200 | RE 211200 | R§ 112,00
18 | RS 254,00 | RS 264,00 | RS 264.00 | RIS 264,00 | BS 264.00 | RS 25400 JRY 264,00 | RS 164.00 | B3 264,00
10 Ej 660,00 | B§ 560,00 | RS 660.00 | B3 560,00 | BS 6560.00 | B3 650,00 | BS 560,00 | RS 66000 | B3 660,00
0 |R§ 792,00 | RS 700,00 | RE 70200 | R 792,00 | RS 79200 | RS TOLO00 JRY 702,00 | RE 792,00 | B§ 792,00
11 | R 1.320,00 | B 1.320.00 | BS 1.320.00 | B§ 1.320.00 | RS 1.320.00 | B§ 1320,00 | RS 1.320.00 | BS 1.320.00 | B§ 1.320.00
12 | R 1.584.00 | RS 1.584.00 | RS 1.584.00 | RS 1.584.00 | RS 1.582.00 | RS 158400 | RS 1.584.00 | RS 1.584.00 | B§ 1.584.00
13 |R§ 1.980,00 | RS 1.980.00 | RS 1.880.00 | B§ 1.930.00 | RS 1.980.00 | RS 1.880,00 | B3 1.980.00 | RS 1.980.00 | R§ 1.980.00
24 | R 1.320,00 | RS 1.320,00 | RS 1.320,00 | B§ 1.320.00 | RS 1.320.00 | RS 1320,00 | RS 132000 | RS 1.320,00 | B§ 1.320,00
1z | B3 305,86 | RS 305,86 | RS 30586 | B3 305,86 | RS 33635 | RS 33633 | B3 336,35 | R§ 33635 | B3 336,35
% R§ 18394 | RS 18304 | RE 18394 | E3 120,04 | BS 18994 | RS 18094 I RS 120,04 | RS 189.94 | B3 120,04
F1
13
pi
an
a1
1
13 RS 400,04 RS 400,94 RS 400,94
M RS 400,00
15 RS 300,28 RS 390,28 RS 399,28
£l
a7 Rj 140,94 R3 4994 4] 149.94
33 RS 614,44
) R} 3.02471 | RS 3.024,71 RS 3.024.71 | B 3.024.71
RS- RS- B3 RS RS

m Rj 4.687.47 | B 468747 | RS 4.687.47 | B§ 448747 | B3 4.687.47 | B§ 468747 | RS 468747 | RS 468747 | B3 2.587.47
a1 RS 300158 | RS 3.002.58 | B§ 300158 | RS 3.002.58 | B§ 300238 | B3 300058 | RS 3.002.58 | B 3.002,58
0 Ej 193738 | B3 193758 | RS 183758 | B 293758 | B3 193758 | B§ 183738 | B3 193758 | RS 1083758 | B 293758
43
44
45
46
47
43
40 |E3 3.466,07
50
51

Total] B 4164684 | B3 4183263 | RS JTE08,70 | B 3823470 | RS 30.309.53 | R§ 38.74447 | B3 3805418 | RS 41.828,77 | RS 4185717
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g S ( ASSOCIACAO DE ARTES DE SAOQ CARLOS — AASC

Continuacio (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (REMANEJADO) 2025/2026)

Tiem ":;‘11: :[g;f i::;; "'fif:; TOTAL | VALORTOTAL
1 RS 5.062.26 | RS 5.062,26 1 55.030.92 BT 6515544 Aluguel - Usade
RS 506225 | RS 5062246 | RS 10.124.52 T | Alume! - Bemanejade
2 RS 430.00 _ _ _ RS 4.028.00 RS 402800 Ener&}a - Usado
E% 450,00 | B3 450,00 R% 200,00 Energia - Femansjade
1 RS 1.515.00 | RS 1.515,00 | B3 515.00 | RS 151500 | B 12.595.00 RS 2131000 Es:r.tér.n de contabilidads
E% 1.515,00 B% 1.515,00 Escritorio de contabilidade 13°
4 s - RS - |Gerenciader de sscaola
5 RS - B3 - |Hospedagem Site
& E% 320,00 B% 250,00 | B3 260,00 |Manutencao predio - Usado
- RS - RS 1737 58 Marmutencdo equipamenio - Usade
i RS 173758 | RS 7777 |Mamuteng do equipamento - Eemanejade
8 [IBE 1.320.00 | RS 1.320,00 | RS 1.320.00 | RS 132000 | RS RS 17.160.00 |Professor de Acordeon
@ JEBE 1.188.00 | RS 118500 | RS 1.188.0 | RS 1.188.00 | RS RS 15.444.00 |Professor de Clarinets
10 [ BS 305,00 | RS 396,00 | BS 30600 | RS 304500 | RS 5.148,00 | B3 5.148,00 |Professar de Contrabaixe Acistico
11 [IBS 3.035.00 | RS 3.036,00 | B3 3.036.00 | RS 303600 | BE 3245000 | B3 30.468.00 |Professor de Flauta ransvesal
1} [IRS 1.055.00 | RS 1.056,00 | RS 1.05600 | RS 1.056.00 | RS 13.728.00 | RS 13.728.00 |Professer de Musicalizacao Infamtil 1
13 || BS 702,00 | B 79200 | B3 790,00 | RS 78200 | B3 10.296.00 | RS 10.284,00 |Professer de Musicalizacao Infantil 1
u RS 16400 | RS 25400 | B3 264,00 B% 3.168,00 B3 316800 Professor de Musicalizagio Adulto e idoso - Usadeo
S - RE - Professor de Musicalizacio Adulto & idoso - Resmansjado
15 RS 660,00 | RS 650,00 | B3 560,00 B% 7.920,00 23 £712.00 Profezsor de Percussao - Usado
RS 7200 | R 792,00 Professor de Percussdo - Remansjade
15 RS 1.138.00 | RS 118800 | B3 1.183.00 B 1425600 23 15.575.00 Profezsor de Saxofone - Usado
RS 132000 | B3 1.320,00 Profezsor de Saxofons - Femansjado
17 RS 2.112,00 | RS 211200 | RS 211200 B 1533400 oo 9700 gp |Brefemserde Tecmica Vocal Coral - Usado
RS 184800 | B% 1.848,00 Profezsor de Tecnica Vocal Coral - Femansjado
18 [IRS 16400 | RS 25400 | RS 25400 | RS 26500 | RS 343200 | RS 3.432.00 |Professar de Teora
i RS G60.00 | B3 &50,00 | B3 560,00 B 7.920,00 23 215400 Profezsor de Trombone, Bombarding e Tuba - Usada
RS 26200 | B 254,00 Profezsor de Trombone, Bowbarding e Tuba - Remanejado
i RS Bf 79,00 | RS 0200 | BS 782,00 | B 1029600 | BS 10.284.00 |Professor de Trompete
11 [IBE E% 1.320,00 | B3 1.320.0) | RS 132000 | B§ 17.160,00 | RS 17.160,00 |Professer de Viela Caipira & Violdo Sertanejo
11 RS E% 1.584,00 | RS 158400 | RS 158400 | RS 2050200 | RS 20.502.00 |Professer de Vieldo Classico
13 RS RS 1.080,00 | B3 1.980.00 | RS 1.880.00 | B§ 1574000 | RS 25.740.00 |Professor de Vielino e Viola Enudita
14 [IEE E% 1.320,00 | RS 1.32000 | RS 132000 | B% 17.150.00 | BS 17.160.00 |Professar de Vieloncelo
15 RS % 336,35 it 235050 Sepuranca (Alarme) - Usado
ik 33635 | RS 33535 | R o Sepuranca (Alarme) - Remansjada
1% RS 189.04 | B§ 180,84 it 136138 Telefons & Intemest - Usado
RS 120,04 B% 77777 |Telefone e Internet - Bemansjado
T s Eventos, Palesmas e Warkshops
p: A Eventos, Palesmas e Workshops
1 R% 1.700.00 Eventos, Palestmas e Workshops
B35 1.700.00] B§ Eventos, Palesmas e Workshops - Bemansjado
Ll Aurzilio
i1 Aurxilio
12 - |Auxilio
1 E% 420,04 R% 1.009.76 |Matenal de Limpeza, Hiplene & Descartavels - Usado
4 RS 400,00 |Material de Grafica e Divul=ac 3o - Usado
15 E% 300,28 R 1.307.12 |Material d= Escritorio, papelana 2 informatica - Usado
16 Material para manutenc 3o predial
a7 )4 14004 RS 1.180.55 Produtos .-"l'_i.l:u.er:t:v: i0s - Usado
ES I80.79) RS Produtos Alimenticios - Remansjado
13 B% §14.46 |Uniformes - Usado
1 RS 3.03471 | RS 34T R 18.148.24 3 ay 1 g | 2Alario assistente - Usado
BS 302471 | B3 302471 T Salario assistente - Femansjamento
RS 448747 | RS 4.687 47 B% 51.562,17 csn Salario supervisoer - Usado
o RS 468747 | RS 147 RS G648 Salario supervisor - Remansjado
RS 3.002,58 | RS 3.00258 | RS 3.000.58 RS S Salario auxiiar - Usado
i RS 300258 | &S Sl [Ty p—
£ B 103758 | RS 193758 __ B BT 33.050.06 ‘snla:!.o auxdiar - Usade .
RS 103758 | R% Salario auxiiar - Remansjado
43 [IBS Bf 1.321 B RS 2.643.70 |Déc 13° Assistente - Usado
44 RS E% 21 B% RS Diec 13° Super - Usado
48 RS E% 13 R RS Diec 13° Aunx - Usado
46 [|BE ! B 2 B RS Diec 13° Aux - Usado
47 E% 3.7 B% RS Ferias Assistents - Usado
43 RS 595470 B RS .70 |Farias Supsr - Usado
4% RS RS 7 |Ferias Aux - Usado
50 RS 450,00 | R RS Energia
51 B3 132,94 | B3 RS Telefone e Intemet
Totalf] B5 4315984 | B3 5283750 | RS 3038041 [ RS 5.20526 | RS RS
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TOTAL GERAL: R$1.080.000,00 (um milhao e oitenta mil reais)
FONTE DE RECURSO

Recurso Municipal VALOR

( ) Emenda R$

( X)) Tesouro R$ 1.080.000,00

( ) FUMCAD RS

Recurso Estadual R$

Recurso Federal RS

9- INSTALACOES DA OSC e Recursos Humanos (Capacidade instalada)

9.1 — Recursos Humanos

01 coordenador geral voluntario

01 vice coordenador geral voluntario

01 coordenador pedagdgico voluntario

01 vice coordenador pedagdgico voluntario

02 auxiliares administrativos

01 supervisor administrativo

01 assistente administrativo

13 professores

Até 20 estagiarios ndo remunerados na area de musica, administracdo, educacao especial, libras e
pedagogia - gestao escolar (provindos de estagios obrigatdrios)

9.2 — Instalacoes Fisicas

01 cozinha

01 lavanderia

01 sala da coordenacédo

01 sala de arquivo

01 sala de ensaio

01 sala de recepcao/secretaria
02 depositos

04 banheiros

04 salas de aula

9.3 — Equipamentos e Instrumentos Musicais

01 aparador de grama

01 cafeteira

01 caixa de som digital

01 caixa de som para lousa digital
01 celular

1 DVD
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01 ferro de passar roupa
01 tabua de passar roupa
01 filmadora

01 filtro de dgua

01 frigobar

01 geladeira

01 lousa digital

01 lousa pautada

01 maquina fotografica
01 micro system

01 micro —ondas

01 mini gravador

01 monitor 29”

01 par de caixas de retorno
01 par de caixas de som
01 smart kit mini bateria
01 tela de projecao

01 webcam

02 afinadores

02 bebedouros

02 caixas amplificadas
02 projetores

02 radios

02 retroprojetores

03 computadores desktop
04 impressoras

03 melo fones

03 telefones sem fio

05 notebooks

06 microfones

10 cameras de seguranca
10 ventiladores

24 estantes para partitura
01 CPU

01 Monitor

03 acordeons adulto

01 agogd duplo com reco de madeira
01 atabaque

01 baixolao

01 bateria completa

01 bateria de estudo

01 bateria eletronica

01 bombo sinfonico

01 bongo com suporte
01 cajon de madeira

01 carrilhdao

01 flugel

01 timpano

01 violdo infantil
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02 kits bandinha ritmica
02 mini trombones

02 pianos eletronicos

02 saxofones

02 teclados

02 tubas

03 acordeons infantis
03 bombardinos

03 bombos (18, 207, 22”)
03 clarinetes

03 pandeiros

03 trombonitos

04 pratos

04 surdos

04 trompas

04 violas eruditas

04 violoncelos

06 cornetes

06 liras

06 rontonton

06 violoes

08 trombones de plastico
100 baquetas para caixa
11 violinos

12 p.bone trumpet

13 trombones

16 xilofones

19 caixinhas de repique 14”
20 cornetas pequenas

22 trompetes

32 flautas doce

01 flauta doce baixo

06 saxofones de plastico

9.4 — Mobiliarios

01 armario de ago

01 armario multiuso duas portas
01 armario de ago com 2 portas de vidro
01 balcdo de atendimento recepgao
01 barreira protetora para balcao
01 mesa cozinha com 4 cadeiras

01 mesa redonda

02 mesas centrais infantis

02 mesas de escritorio

04 cadeiras giratorias executivo

01 cadeira giratdria sala de ensaio
04 mesas aulas

05 quadros branco com cavalete
06 cadeiras longarinas

07 arquivos de aco com 4 gavetas
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12 conjuntos de carteiras coloridas infantis
26 cadeiras pretas com porta livro e prancheta
39 cadeiras pretas

7 estantes de aco

9.5 — Local de realizacédo do projeto

Rua Jesuino de Arruda, 1598, Centro, Sdo Carlos — SP, CEP: 13560-642

10 - DECLARACAO

Na qualidade de representante legal da OSC proponente, declaro, sob as penas da lei, que a entidade apresentou as
prestagdes de contas de valores repassados em exercicios anteriores pela Administragdo publica municipal direta e

indireta, que foram devidamente aprovadas, ndo havendo nadg a regu v or Y ressarcir.
Sao Carlos, 13 de Janeiro de 2026 e & -
Local e Data Proponente |

(Fernando César Crnkovic)

11 - APROVACAO PELA SECRETARIA MUNICIPAL

LEANDRO WEXELL ~ fnadodeforma digital por
SEVERO:15417521809 SEVERO:1s417521809

Dados: 2026.01.14 11:05:16 -03'00'

Local e Data Secretério ou responsavel
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